Observatoire Economique, Social

L'emploi de demain en Vendée

Quels enjeux sur le renouvellement et
la mobilisation de la main d’ceuvre
a court et moyen termes ?
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271 000 emplois ?
239 000 emplois ?

179 000 emplois ?

(pour rappel, 680 000 habitants)

L'emploi en Vendée

= emploi total = salarié et non salarié

= emploi salarié = privé + public

= emploi salarié privé (régime général)
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Emploi total
271 000

EMPLOIS NON SALARIES *
32500 Emploi salarié total
238 500

EMPLOIS SALARIES PUBLICS

42900 . Ce
Emploi salarié privé

Source : Insee (SIASP) 195 600

hors régime général **
17 100

Périmeétres d’étude
EMPLOIS SALARIES EMPLOIS SALARIES PRIVES EMPLOIS SALARIES PRIVES ‘ . .
238500 195 600 relevant du régime général (InfographIE)

178 500

Source : Insee - Estimations d'emploi Estimation OESTV par soustratction Source : Acoss-Urssaf
femplois au lieu de travail) {au lieu de travail)

* Artisans, c_:o_mme%'an ts, chefs dentreprises, agriculteurs exploitants, autres mdependants. .
** Autres régimes (MSA, régimes spéciaux) et Particuliers employeurs (estimation OESTV par soustraction).




OESTV L'emploi salarié privé et public en Vendée a fin 2017

Hebergement .
T Vo™ Transport R ion ) Produits
Entreposage 7050 A”"eé‘ 5‘;5"[‘“ mé;a:l;%ues
11450
Mécanique

10 300
=i e . ﬂ_ﬁ Chimie - Caoutchoue - Plastique
Activites ﬁn:‘i[luénes " Autres produits non métalliques
et immobilieres ﬁ i 5050 emplois
6150 Y e

Services aux
entreprises
25700 Services aux Biis
| parzt:;;gers Agroalimentaire ﬂrnezl;l{;zﬂrnent
Ew : %o 14900
- B
h " Autres
I { '-' industries
N g 3900

INDUSTRIE
51 300 emplois

Textile - Habillement-
Sy Cuir - Chaussures

SERVICES e 2650

121000 empluis Equipements électriques
& électroni
51% des emplols e2 ;%rgques

salariés privés et

publics vendéens 238 500
EMPLOIS SALARIES _ : Cramerce

{privés + publics) dzezdsé;au“

Administrations publiques
Enseignement
Santé - Action sociale
61550

Activité des particuliers
ployeurs & Autresmplot
non déterminés

11850 emplois
5% Commerce
de gros
9 600

Note sur la répartition des 238 500 emplois salariés en Vendée selon leur nature (privés ou

s Second ceuvre
publics) et les sources des données -
1/ Emplois salariés privés Cultures - Elevage - ™ kb

+178 500 ernplos relévent du régime général de I'Urssaf = intégralité des emplois des secteurs de Flndustrie, du Sylviculture - Peche . /l b

Commerce et de |a Construction ainsi que la majorité de ceux du secteur des Services harmis les emplois publics. & Aquaculture v — £ \ T bli
= 5250 emplots issus d'une estimation de |'insee pour le secteur primaire, 5250 emplois « k@ *f’ ’ rava;;g; e
+ 11 850 emplois (relevant des particuliers employeurs pour lessentiel + autres emplois salariés indétermings) issus 29 3 . i J

d'une estimation de I'0ESTV = emploi salarié total estimé par lnsee pour 2017 auquel ont été soustraits les deux f

ensembles précédents ainsi que les emplois publics. \ co NSTRUCTIO N/

17 150 emplois.

ois salariés publi o
+42 900 emplois recensés pour 'année 2016 par le Systéme dinformation des agents des services publics (SIASF) e

= cumul des 3 fonctions publ + Etat, territoriale et hospitaliére, | lles ont été intégrées dans le secteur des

Services, au sein de la comp Administrations publig Enseig, t - Action sociale dans cette infographie.

Sources : Acoss-Urssaf, INSEE & estimations OESTV - Réalisation : OESTV



%Eﬁy Dynamique de ’emploi salarié 2007/2017

Rapide photographie de I'évolution
de I'emploi salarié en Vendée
sur la derniere décennie
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2007/2017

®, s,
R

en volume
(gains ou pertes)

65 000

32000
16 000
7000

en %
O >a+5

de0a+5
) de-8a0
® <28

—— Limites départementales

Dynamique de I'emploi salarié

Evolution de I'emploi salarié privé 2007/2018

D D
ays ’° :IE
106 - Vendeée de a P
‘ B , g m

94 I I I | I I | I I I 1
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Dynamique de I'emploi salarié

Evolution de 'emploi salarié privé 2007/2018 en Vendée

(en milliers d’emplois)

2,7%
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- | BTP(-1100)
-~

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



OESTV Dynamique de 'emploi salarié
Nar ynamiq p

Observatoire Economique. Social
et Terri Vendé

erriterial de la Vendée

Evolution de 'emploi salarié public 2010/2016

‘IVendée ' I 'I

2010 2016 Evol. Evol. Evol.
Ftat 12 400 12 650 +2,1% +1,1% -0,7%

Territoriale 15800 17600 +11,2% +7,9% +4,1%
Hospitaliere | 9200 9950 +8,3% +5,8% +5,0%

en volume
(gains ou pertes)

6240
3000 |
500@ 1500 /

en %
® a4
() de2a4
de0a2

® <ao0
J
4

—— Limites départementales Source : DGAFP - Traitement: OESTV w

Ensemble 37400 40250 +7,5% +4,7% +2,3%




En résumeé....

- Période fin 2007 - fin 2014 : stabilité de I'ensemble salariés privé + public

- Période fin 2014 - fin 2018 : env. + 16 500 emplois salariés (+7%)
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Quels profils et quels besoins de renouvellement
de la main d’ceuvre salariée en Vendée a court
et moyen termes ?



OESTV Profil démographique des effectifs salariés

Al privés + publics
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Répartition par tranche d’age des salariés vendéens a fin 2015
(% du total chaque secteur - source : DADS)

moins de 30 ans 30 ans a39ans 40 ans a 49 ans 50 ans et plus
Industrie [T | T | -
BTP | T | TN - 5
Commerce | —TA - :
Services * |WINEEEZN | T > | —ry
Agriculture |NNENNNBNEETY |NNNSTZE | -

19% 24% 28% 29%
* secteurs privéetpublic ~ emea Moyenne tous secteurs



OESTV Profil démographique des effectifs salariés

ol privés + publics
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Pyramide des ages des emplois salariés en Vendée a
fin 2015 (en nombre de postes et % du total)

Glians.ct & 9220 gl 72 300 postes : besoins théoriques*
‘ de renouvellement de la main
d’ceuvre sur la période 2016-2027

55359 ans N0 12%

50 a 54 ans

34 040 pEX]

45 3 49 ans V.S ylVI 14%

* hypotheses : effectifs constants et age
o 7 \ . \
34330 EEA de départ a la retraite a 62 ans.

35a39ans OB 12%

40 a 44 ans

30a34ans PRV 117

25329 ans pg-lool 10%

-de 25 ans 22 740 postes EEX3



OESTV Profil démographique des effectifs salariés
Al privés + publics

Nombre et poids des 50 ans et plus a fin 2015 par secteur

50000 s
45000 . 55-59 ans ¢ Nombre de postes a renouveler 2016/2027
40000 e B Agriculture
35000 B industric - Services : 46 500
30000 M services - Industrie : 14 650
25000
0000 o - Commerce : 6 650
15 000 = - BTP : 3550
10000 o8 - Agriculture : 950
5000 . 9

0 :

18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34%
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Des besoins de renouvellement
pour quels métiers ?
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Poids des 20
premiéres PCS dans
les effectifs salariés
globaux a fin 2015

=) surreprésentation
m==) SOUS-représentation

Profil par PCS des effectifs salariés privés + publics

mmm) Personnels des services directs aux particuliers
mmm) Ouvriers qualifiés de type industriel

Employés administratifs d'entreprise

mmm) Ouvriers qualifiés de type artisanal

mmm) Empl. civils et agents de service fonction publique
mmm) Ouvriers non qualifiés de type industriel
Employés de commerce

Prof.interméd. admin. et commerciales entreprises

Prof. intermédiaires de la santé et du travail social

mmm) Chauffeurs

Techniciens (sauf techniciens tertiaires)

Prof. des écoles, instituteurs et prof. assimilées

mmm) (Cadres administratifs et commerciaux entreprises
Ouvriers non qualifiés de type artisanal

mmm) Professeurs, professions scientifiques

mmm) |ngénieurs et cadres techniques d'entreprises |

0Q manutention, magasinage et transport
mmm) Cadres de lafonction publique
Ouvriers agricoles et assimilés

Contremaitres, agents de maitrise

15,3% (37 600)
13,5%
12,4% (30 500)

8,4%
8,1% (20 050)
8,3%

8,0% (19 600)

5,6%

7,4% (18 150)
9,6%

6,1% (15 050) Vendée

3,9%

5,7% (14 000)
5,6%
4,0% (9 900)
4,5%
3,9% (9 500)
4,9%
3,8% (9400)
3,2%
3,7% (9150)
3,8%
3,0% (7300)
3,5% ** ces 20 PCS rassemblent prés de 98% de
2,8% (6 9050) I'ensemble des effectifs salariés vendéens
3,9% privés et publics (y.c. salariés des particuliers

2,;9§ly(6 600) employeurs et salariés agricoles).
) ]

2,5% (6100)
3,6%

% (nombre de postes)

1,8% (4 550)

3,4%

1,8% (4 450)
1,7%

1,7% (4 150)

2,7%

1,5% (3 800)
%

1,4% (3 850)
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Nombre et poids des
50 ans et plus par PCS
a fin 2015 en Vendée

Profil par PCS des effectifs salariés privés + publics

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%
18 000 1 1 1 1 1 1 1 J
29, 4%
moyenne vendeenne Personnel des services directs
16 000 : o aux particuliers (16 700 postes)
14 000 @ fonctions de production @ fonctions administratives et commerciales des entreprises
p
@ services directs aux particuliers @ fonction publique & emplois assimilés, santé et social
12 000 .
10 000 : 00 e it
. ype industrie
: ® (9 500 postes)
8 000 :
6000 Employés administratif :
mployes administratits Empldyes et agents fonction
entreprises (4 850 postes) @ publique (5 100 postes)
0Q type artisanal
4 000 {4-050 postes) @) ng ! 3pSOIB%L£¥EI.§}
Employés|de commerce . .Chauffeurs (3 400 postes) Cadres de la fonction
(}359 postes) : Cadre admin. & commerciaux publique (2 350 postes)
2 000 ONQ type artlsanal @ entreprise (2 350 postes) o
Technluens’ | “ﬁ 600 postes) Professeurs et Professions . o
(1900 postes) ‘; , o: scientifiques (2 000 postes) o Prof. interm. administratives de la
/ fonction publique (1 000 postes)
e Ouvrlers a rlcqles . Contrelnaitres & Agents
0 g de’ mqjirlse (1.000 postes)

Prof. interm. admin. et comm.

des entreprises (2 200 postes) ,'

Prof. intermédiaires santé et
travail social (2 100 postes)

($50 postrgs)

Professeyrs des écoles et
assimilés (1 700 postes)

Ingénieurs et Cadres
techn. (1 200 postes)

\\\QQ manutention, magasinage
~ et transport (1 150 postes)
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Synthése photographie passé/présent

- Economie vendéenne globalement en croissance & réactive
- Tendances sectorielles a venir de I'emploi ? Quelques pistes ...

- Structure de la main d’ceuvre salariée : poids des baby-boomers
(sans doute un peu masqué par le contexte économique entre 2009 et 2014)
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Un constat partagé par beaucoup d’entreprises :
des difficultés croissantes a trouver de la main d’ceuvre
(renouvellement et/ou création nouveaux emplois)

Les causes ? Elles sont multiples et multi-factorielles

Attractivité/concurrence métiers et territoires, formation/qualification,
salaires, conditions de travail, logement, mobilité, publics spécifiques
(jeunes, séniors, insertion, ...), employabilité, projets des entreprises

vs projets des personnes disponibles sur le marché du travail ...



_(%ESl T,Y Autour de la question de I'emploi, de nombreux
i e acteurs interviennent au quotidien sur de
multiples champs d’intervention

- Etat (Direccte, Pdle Emploi, co-pilote CREFOP, CDFOP, CLEFOP, ...), Régions, collectivités
- (autres) Acteurs de la formation (initiale et continue) et de 'orientation
- Acteurs 'accompagnement et de l'insertion (divers types de public)
- Branches professionnelles
- Partenaires sociaux
- Organismes consulaires
- Les entreprises, leurs réseaux, le monde associatif, ...
- Recherche/Observation (Carif-Oref, France Stratégie, DARES, ...)
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Un autre terme de I’équation impose de plus en plus sa marque et
complexifie de fait les ambitions et les marges de manceuvre

La démographie actuelle ... et projetée

Nous sommes entrés dans une ere de raréfaction structurelle de Ia main
d’ceuvre et vraisemblablement pour plusieurs décennies



OESTV Démographie et main d’ceuvre disponible

Rapport entre la classe d’age des 5-20 ans et celle des 47-62 ans en emploi

ﬂ

24 23
2,2 ih

19 1,9

I I i |

1968 1982 1969 2015

Lecture du graphique

1968 = 2,4 jeunes en Vendée
pour une personne agée de
47 a 62 ans en emploi




OESTV elle démographie demain en Vendée ?
N Qu graphi l
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Projections de population en Vendée entre 2013 et 2050

(scénario central, scénario population basse et estimations a 2019)

800 000 - 796 000
-
= = = scénario central P -
-
775 000 - - == = scénario bas _ -
— cstimation a 2019 P <
P 4 - - - - = = -
7 -
725 000 - ,7 e
2" e
PRI
-
700 000 - Pt
“ -
’f
675 000 —//
661 000
650 000

2014
2016
2018
2020
2022
2024
2026
2028
2030
2032
2034
2036
2038
2040
2042
2044
2046
2048
2050
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Quelle démographie demain en Vendée ?

Solde migratoire en Vendée de 2000 a 2019
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OESTV Quelle démographie demain en Vendée ?

LT e e v 95 ans et +
902394 ans
85389 ans

. ~ , 80 a 84 ans
Pyramide des ages en Vendée 7 ane

2019 et 2050 70474 ans

(scénario population basse) 22?233"5
a ans

55 a59 ans
50 a 54 ans
45 a 49 ans
40 a 44 ans
35a39ans

15_64 ans 30a34ans
25a29ans

396 000 personnes en 2019 20324 ans
375 000 projection 2050 15419 ans

10214 ans
5a9ans

I

|lf

0a4ans

o

10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
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& Eco Social
Te- Idli’dé

Des viviers de main d’ceuvre a mobiliser ?

- Demandeurs d’emploi : taux de chémage « naturel » a 3 ou 4 % ? (aujourd’hui 6,5%)

- Le taux d’activité (des femmes, des seniors notamment) ?

- Développer l'offre d’enseignement supérieur en Vendée pour garder plus de jeunes ?

- Attirer une main d’ceuvre en provenance d’autres départements (« la Vendée recrute »)

- Immigration économique (... toute I'Europe est toutefois concernée par le vieillissement des
actifs, donc les pays sont en concurrence pour attirer la main d’ceuvre).

- Délocalisations (pour rappel toutefois, 1 emploi industrie = 1,5 emploi indirect et 2/3 emplois induits).
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Social
Idlc{‘dé

Des marges de manceuvre dans « l'organisation » du travail ?
- Report de I'age de départ a la retraite (... ce sera toutefois trés progressif)
- S'organiser pour avoir moins de postes a temps partiel ? (19,5% en Vendée)
- Mieux et davantage mutualiser les compétences ?

- Modularité du temps de travail tout au long de |la vie professionnelle ?
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& Eco Social
Te- Idli’dé

Progres technologiques : quels impacts sur I'emploi ? Une réponse
a la problématique de disponibilité de la main d’ceuvre ?

- automatisation / robotisation dans I'industrie particulierement, mais aussi dans le
transport, la logistique, ...

- quid de I'emploi des cols blancs ? quelles limites a I'lA ?
- robots pour personnes agées : préts ? utiles ? acceptables (ultramoderne solitude) ?

- usages de l'Internet pour le commerce, les démarches en lignes, ...
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& Eco Social
Te- Idli’dé

Vers une économie a périmetre restreint, une autre économie ?

- moins de croissance dans les sociétés vieillissantes.

- quel modele économique ? Fin de |a croissance a tout prix ?

- économie circulaire, limitation de l'obsolescence programmeée, ...
- défit climatique & transition énergétique

- salariat / entrepreneuriat : quelles évolutions a venir ?

- queI impact sur la forme de 'emploi actuel de 'économie du partage, de
I’économie collaborative, de ['ubérisation de I'économie ?
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Marie-Agnes MANDIN - Présidente CPME Vendée

Daniel LAIDIN - Président délégation Vendée - CMA Pays de la Loire
Denis RICHARD - Président de I’'U2P Vendée

Arnaud RINGEARD - Président de la CCl Vendée

Daniel ROBIN - Président du MEDEF Vendée



%Eﬂy En conclusion ... une proposition

Mettre en place un groupe de réflexion (?)
« Prospective emploi Vendée »

- rassemble les acteurs / forces vives du département

- se réunit 1 a 2 fois par an

- fait le point régulierement sur les tendances démographiques
- identifie les problématiques principales

- établit des scénariis
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