
Panorama économique & financier 
des entreprises du secteur 

du Commerce en Vendée
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Structure et évolution du Commerce vendéen
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Selon le nombre 
d'établissements

Selon les emplois 
salariés

Source : Banque de France

-  28 906 emplois soit 17,2% des emplois 
du département

-  3 583 établissements soit 22,1% des 
établissements du département

Commerce : catégories induites
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Commerce de détailCommerce de gros
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Un secteur qui a progressé en nombre d’établissements et qui a maintenu 
ses emplois… 
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Emplois en 2012

... essentiellement dans le commerce de détail
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Commerce
de gros

Commerce
de détail

Automobile
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au sein de chaque zone territoriale
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Evolution financière
des entreprises du COMMERCE

2007 / 2011
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L'échantillon étudié

Echantillon Banque de France : près de 900 bilans sur 5 ans dans le 
secteur du Commerce … soit 4 500 bilans de 2007 à 2011
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 Echantillon OGA Atlantic : échantillon moyen de 
1 700 Très Petites Entreprises vendéennes du "commerce/services"
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I - Evolution de l'activité

ACTIVITÉ DES ÉTABLISSEMENTS : le Commerce vendéen a maintenu son niveau d'activité 
malgré les crises ...
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... ainsi que son niveau de valeur ajoutée
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ACTIVITÉ SALARIÉE : progression du chiffre d'affaires et de la valeur ajoutée moyens par 
salarié
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II - Premiers niveaux de marge

Le taux de valeur ajoutée* est resté stable pour l'ensemble du commerce vendéen ...

... mais le niveau de rentabilité** s'est dégradé
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III - Ressources humaines

Les charges de personnel* par salarié ont progressé rapidement ...

������7
������!
���
��
�����
����#
��
����������������	L!�
�	�5��
�������
M��
������!
����������
��
	���	�����
��������-

���������������$
������7������
����	���
�	�������
�	�
I�����
�����������

���H�
	�
������������$

����!
���
��
�����
����#
��
���������������
��NO"

+12,4%

+11,5%

8����� 227���� 2���������&��
������������������'����������������	��������
����	����� �3�"������
����������������	�������������������������������	
��������1����!"�#

Valeur ajoutée par salarié en K€
�����
����	�������
�	
��
����������KQ
��
"

... avec une productivité de la main d’œuvre** qui s'est améliorée de + 7,1 %

+7,1%

+5,9%

(���
���������,����G

(���
���������,����G

35,9

36,8 37,7

38,9

35,9
36,2

38,2
39,1

34,8

34,9

33

35

37

20112010200920082007
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k€
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54,2

55,4

57,556,4 56,1

58,4
58,8
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54,3
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54

56

58

62

20112010200920082007
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k€
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/�'�����0����

Vendée

/�'�����0����
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����!
���
��
�����
����#
��
���������������
��NO"
��%�� ���
�������� ���� �&��
��� ��� ���-
������� ��� �	��R�� ����� ���� <� ���������
��������	������������#

Charges de personnel moyennes par salarié et productivité par salarié : 
Évolutions comparables dans toutes les composantes du Commerce

Valeur ajoutée par salarié en K€
�����
����	�������
�	
��
����������KQ
��
"

����!
���
�
personnel

/���
����	�
par salarié

+11,5%

+13,5%

+11,8% +5,0%

+8,2%

+�
�	���	;+K'	��	��
���	���	��
�	�������	

 �0��� �&��
������������������'���������� ������	������ ����[/8����
�������������	������������,����-	��������+�����������������
�������
������������������������
����	�)���������������������������� 227#�

BOUCHERIE

+5,4%

Commerce
de gros

Commerce
de détail

Automobile

+9,0%

30,6
31,4

32,8

44,1

40,5

37,6
39,7

33,3

39,5
40,5

42,8

40,0

37,4
35,2

29,9

25

30

35

40

20112010200920082007

45

Commerce
de gros

Commerce
de détail

Automobile

k€

k€

k€

k€

k€

k€

45,6 46,1

49,1

68,768,3

50,9

56,1

49,6

65,4
68,5 68,2

55,6

52,3
51,4

45,5
45

50

55

60

65

20112010200920082007

70



BocageNord-Ouest

Centre-Ouest
Sud-Vendée

Pays Yon & Vie

K��������� 2��

8�������������� 227���� 2��

36,9

38,5 34,5

40,5

---K€

41,1

����!
���
��
�����
����#
��
���������������
��NO"

BocageNord-Ouest

Centre-Ouest
Sud-Vendée

Pays Yon & Vie

K��������� 2��

8�������������� 227���� 2��

53,5

56,3 49,3

59,4

---K€

66,4
-0,3%

+11,3%

+10,2%

+11,5%

Valeur ajoutée par salarié en K€
�����
����	�������
�	
��
����������KQ
��
"

+10,0%
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Charges de personnel moyennes par salarié et productivité par salarié : 
Évolutions comparables dans la majorité des territoires vendéens

��%�����
�������������&��
��������������������	��R�������������>	�������B�����
	�
���&�)����
������������������	��#

0���	�������������������������	�������������������������������������������������B�����
	�
��-
�&�)��������-����������J���
��)�������
�������������
�����#

+7,7%

+11,7%+13,3%

+15,3%

+14,5%

---%

---%
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7
������������	
���
��*������
��
�����
���
dans la valeur ajoutée��
��J"

Le poids des charges sociales dans la valeur ajoutée a progressé plus rapidement 
que celui des salaires et traitements

=�������	�����������
�����������������������������������������������������1<�<"��������-	�������+�
����������������������	������������17��"�#
+��	������'	��	�����	���	�������	��������	���������	��	F')O�


�	�����	��	���������	dans le secteur du commerce en Vendée est quant à lui resté stable, autour 
��� �"���������;P��	
�
	�����������	������������	�	�#

���7
��*������
��
�����
����	L!�
�	�
��-

�
�	�������
��
	�����!
��������
����������������������������-

��
R
��
���L�
��&
�	�������&�������
�����!
���
�
�
�����
��!�����
��
	�����
����	���
��
�����T	"$

�&��
�����������������������
dans la VA:

E�U�����I

Salaires et traitements bruts 
dans la VA :

+7,5%

12%

+3,3%

+8,3%

16,0% 16,3%
16,7%

17,3%

45,9%
46,5% 46,7% 47,1%

45,6%

16,1%

40%

44%

46%

52%

20112010200920082007

42%

48%

15%

19%

21%

25%

17%

23%50%

R���	���	;+K'	�����������	�����	������ 
 �����&��
������������������ 227���� 2�� 

>		����	���	��������	T	�����������	"

>  ����	���	�������	��������	"	 ��������;������P����	�#

+3,1%

+2,0%

BOUCHERIE

/���������	�I

+7,1%

�&��
�����������������������Y�;P

=�����������������������������Y�;P
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2��U	��
	�	�I
�������������

���H�
	�
��
��J" 

Les impôts et taxes sont restés stables (-0,1 pt de VA) sur la période et ne sont pas 
venus aggraver la perte de rentabilité des entreprises

IV - Synthèse de la répartition de la valeur ajoutée

Ces éléments conjugués ont contribué à une détérioration de la rentabilité 
des entreprises

����
�����
����	�!
��
�������

��?H�
	�
��
��J"

E��\��������5��

�&��
�����������

Salaires et traitements

8J8

- 0,1 pt

+ 1,2 pt

+ 1,5 pt

- 2,7 pts

/��������������������������&��
���������������R���������
������������������������	��������&��
���
���������1��� ����k����\��������5���6�2������������������
�����������������  �3�"�+� <�!�"�������;P#

P�����)�����������������������������������������������&��
��������������
�������)���������������
���\������������������8J8�����	�	�����#�0���	
������������������������	���������
��R������)�@�����
�������������������5������������������������������������������	����	������+�����������@���������(

0%

20%

40%

60%

80%

2007 2011

100% 5,8 % 5,3 %6,3 %

16,1 %

45,6 %

32,3 %

6,2 %

17,3 %

47,1 %

29,6 %

Commerce

(���
�����
�����U	��
	�	�I
�
dans la valeur ajoutée �
��J"


�	�
����G�
	�����6,3%
6,4% 6,5%

6,1%
6,2%

5%

6%

7%

20112010200920082007

-1,6%



+7,5%

+3,3%

-1,6%

-8,4%
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A#	��
��K����
�����
����������	
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�����?�����
�����
�����G"

Salaires et traitements

E��\��������5��

8J8

�&��
�����������

8�������������'�&�����	��������I�
� 6�����������������������������������)��������&��
��������������
�������#
� 6�0������\��������5�����������������#
� 6�[������)�����������)���������������@����R������������8J8������������9�3"#
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98,4
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95

20112010200920082007
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-56,6%
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15,3%

14,0%

13,2%

+1,4%

-3,5%
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Ralentissement des investissements

P��,�������	���������-�����������������������)�@��� 229�����������������������������������-
��������������������������������������I�������������������3�"���������������������	����� 2����
��������9�"���� 229#

2��
����
�
�	���&
I����	������
��J��
�����?"

V - Investissements et outil de travail

-23%

-12%

Évolutions variables selon les composantes du Commerce
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�
�	���&
I����	������
��J��
�����?"
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I
��#
�

(���
���
���%,����

13,9%

12,7%

12,1%
11,4%

12,7%

17,9%

12,3%
11,7%

13,7%14,5%

15,5%
14,5% 14,6% 14,9%

10%

12%

16%

18%

20%

2011201020092008

14%

14,9% -4%

12,4% 8,8%

13,8%12,9%

7,8%
9,6%

14,3%

14,8%

21,8%

10,1%

21,5%

22,1%

5%

10%

15%

20%

30%

2011201020092008

25%
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�	���	;+K'	��	�����	���	�����	��������	

 �0���[/8������������������-���������)�������
�������������������I�?�<�"���������
������� �����	�� ���  2��#� 0�� ���5� ���������������� ����� ���� [/8� �� �����	�� ������
 229���� 2��������������������������)���������5�������
������������	�)������ �9�"#
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-13%
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����	������&����������� ����������������6��<�7�"��������
 229� ���  2�2�� ������ ��� ���������� ��� ������� ���������������� ����������� +� ������ ���  229#� E��
���
����������������������������%����
���	����������R��������������������������������5���������
�������&	#
Le commerce de détail �����>������� ������������ ���������������)�������������	������������
������������)����������������������������������
���������������#�v��������commerce de gros, 
�@	������������@�����������������`�����������	����������	�������#

France

/�'�����0����
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Commerce
de gros

Commerce
de détail

Automobile
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Les entreprises du commerce vendéen ont amélioré leur niveau de fonds 
propres* dans une période peu favorable

P���������������������������	��	
,��������	
���	������������,�����<2�"�������;P� le commerce 
&������	�	�����������	������&�	
��	���
��
��	������Y��	������	0��������������������������������
�����������	����-������������#�8�������������\��������������	���%���	��������������������	���-
��������������������-����������������������������1��<�"����!�����#

=��������������������������������������������-���������������	���������	���������	�	���������-
��������-���������������������������3�3�"���������������#

VI - La structure de financement
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... grâce notamment à une politique de distribution de dividendes un peu plus prudente 
qu'en Région
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Maintien d’un bon niveau d’indépendance financière*...
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Baisse des marges, maintien mesuré de l'investissement et de l'endettement : 
la capacité de remboursement se détériore
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Une amélioration significative du fonds de roulement sur la période
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Les entreprises du Commerce vendéen ont su globalement préserver leur struc-
ture financière ... mais n'ont toutefois pas échappé aux effets de la crise sur leurs 
résultats bien qu'elles aient été globalement moins impactées que les autres 
grands secteurs économiques
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