ans de Crises mondiales
ou francaises. .. alors la Vendee ?

Panorama economigue & financier des entreprises
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La Vendée est souvent saluée par les observateurs comme un territoire attractif ayant un dyna-
misme économique avéré.

Méme si certains voient en la Vendée une singularité, ses entreprises n‘ont pas échappé depuis
2007 aux effets cumulatifs des crises qu’elles soient financiere, économique, de la dette et plus
récemment fiscale.

Lobjectif de la présente étude n’était pas d’analyser le pourquoi du comment de ces différents
évenements successifs mais d’étudier le plus concretement possible a travers des données chif-
frées et incontestables, comment les entreprises vendéennes ont réellement traversé cette pé-
riode et s’il y a encore des marges de manceuvre ?

Pour ce, nous avons traité les bilans de 3000 PME et 2500 TPE, soit 27 500 bilans sur 5 ans que
nous avons pu réunir grace au soutien de la Banque de France, 'OGA et I'OESTV pour les données
contextuelles.

Etant donné la densité des points marquants d’une telle étude, le lecteur est invité a en prendre
directement connaissance tant pour la Vendée que pour chaque secteur d’activité et a rapprocher
ses propres données d’entreprise pour se situer.

Globalement on peut retenir :

- Une économie vendéenne qui n’est pas ressortie indemne de cette succession de crises, toujours
en cours. On constate d’'un c6té une amélioration certes de la productivité mais, au final, on
enregistre d’un autre c6té une diminution de la rentabilité vue la hausse des charges sociales
et la pression sur les marges.

- Une politique financiere prudente avec une maitrise a I'endettement et une réduction des divi-
dendes, une hausse a la fois des fonds de roulement qui couvrent les besoins supplémentaires
de trésorerie, une diminution des frais financiers.

- Méme limitées, des marges de manceuvre existent encore pour des redéploiements a opérer
mais elles ne sont pas extensibles, les entreprises devant maintenir les équilibres de leur situa-
tion financiere.

Lannée 2013 n’ayant enregistré aucune inversion des tendances relevées, bien au contraire, for-
mulons le voeu, en ce mois de décembre, que la lecture de cette étude par les décideurs politiques
les incitent a prendre enfin des décisions durables et simples qui permettent I'amélioration de la
compétitivité et de la rentabilité.

Notre volonté était de ne plus parler des entreprises vendéennes a partir d’'impressions, de senti-
ments ou de perceptions, mais de faire le point réel de la situation.
Les chiffres parlent d’eux-mémes, les limites sont atteintes, I'urgence est plus que d’actualité.

Joseph Moreau
Président de la CCl Vendée
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| - Structure et évolution du tissu économigue vendeen

Un tissu economique fortement industriel

Source : ACOSS - URSSAF

La part des salariés” de I'industrie dans I'emploi total est 2 fois plus
importante en Vendée qu’a I'échelle francaise.

fﬂﬁm Hier fondé sur les industries traditionnelles (textile-habillement-cuir

\ et bois), le socle industriel vendéen s’est depuis diversifié et diffusé a
_II_C_E( I'ensemble du département et s’appuie désormais sur deux compo-
santes majeures : 'agroalimentaire et une vaste filiere mécanique-mé-

tallurgie.

Le secteur du batiment est également surreprésenté au regard du
poids de ses emplois salariés et de ses établissements™ dans la struc-
ture d’ensemble de I'économie vendéenne en raison essentiellement
du fait littoral et touristique qui dynamise ce secteur d’activité.

* Emplois salariés du secteur privé (ensemble des secteurs concurrentiels ; sont donc exclus les administrations publiques, I’éducation non marchande,
la santé non marchande et I'emploi par les ménages de salariés a domicile).
** Ftablissements du secteur privé employant au moins 1 salarié.



Le Bocage : le poumon industriel de la Vendee

Pays Yon-et-Vie et zone littorale Centre-Ouest : des profils plus tertiaires

&?A Poids des grands secteurs selon
Ak

les effectifs salariés a fin 2012

Effectifs salariés vendéens

en 2012:168 528

- Bocage : 34% des emplois
vendéens, la moitié des emplois
industriels

- Pays Yon-et-Vie : 25% des
emplois vendéens, prés d’un tiers
des emplois dans les services

Source : ACOSS - URSSAF



Depuis 2008, 'emploi salarié vendéen a plus souffert qu'en Région et en France
du fait de son tissu industriel plus important

Entre 2008 et 2012, les effectifs salariés ont reculé de -1,0% en Vendée, soit une perte de
1629 emplois.

La tendance n’a pas été linéaire pendant cette période de turbulences économiques :

I'emploi s’est fortement contracté des fin 2008 (-5 700 emplois entre 2008 et 2009), s’est
redressé en 2010 et 2011, avant une nouvelle érosion, moins brutale, depuis fin 2011.

& “ Evolution du nombre d’emplois salariés

entre 2008 et 2012 (base 100 en 2008)

101

Vendée

100

\l
P | NS
x

)

N4
France g7

96

2008 2008 2000 201 201

Une quasi-stagnation de I'emploi salarié alors que la population vendéenne a augmenté
de plus de 5% sur la méme période.

] Evolution

Effectifs salariés
&?& 170 157 | 164415 168 204 | 169208 @ 168528 -1,0%
' V

Etablissements

é 16 220 16 204 16 442 16 347 16 192 -0,2%
—

Source : ACOSS - URSSAF




Silindustrie a souffert , le commerce et, surtout, les services ont toutefois

soutenu ['emploi ) ?
a2l

106 Evolution des emplois salariés par grand secteur
104 - — entre 2008 et 2012 (base 100 en 2008)

1033
102 pa

100 \//

N0 o [T

4 ~___—m

=
V™m0 a0 2w 201 200
Industrie :
Trés fortement impactée en début de crise ) p )
puis stabilisation depuis 2009. Evolution du nombre d’établissements par grand
g secteur entre 2008 et 2012 (base 100 en 2008)
Batiment :
Un contexte conjoncturel toujours trés 106
dégradé en fin de période. 104 E— (3,
Commerce et Services : 102 —
En croissance. //

L'évolution positive de ces 2 secteurs s'ex- e
plique entre autre par I'augmentation de la 98
population vendéenne (+ 8 000 hab./an), 96
le développement des services a la per- " \

sonne, le besoin des entreprises en termes
de conseil et de gestion. 9?

2008 2008 2000 20 2002

. emplois @ & établissements
Evolution sur 5 ans calariés &?,:E >
as
I Industrie - 3464 soit Q_qu% E - 102 soit Q_ig% E

I Batiment - 516 soit Q;Z'ﬁ%ﬁ - 170 soit Q;B'U%ﬁ
+ 54 soit CU,Z%!E + 82 soit c\rZQ%%E
I Services +2 172 soit c?ﬁg/%’;] + 166 soit CZ\J/%W

‘ Vendée -1 629 soit Qy—l% ﬁ - 28 soit QQU,Z% #

Source : ACOSS - URSSAF 7



|| - Caracteristiques et dunamique des entreprises

Vendée : pr[]fll C[Jm[]arable 3 Ia Réglﬂn (répartition par taille, ancienneté, age des dirigeants)

A Répartition des entreprises par taille
(tranche d’effectifs)

Légende - Vendee Pays de Loire

0,
103 49 2l \
o 0,
50 3 249 0,3%

Source : Banque de France

Ancienneté des entreprises
100% t -

| égende

80% 1

+de 20 ans
12320 ans
60% 1
8allans

43a7ans

3anset-

Source : CCI85

Les jeunes entrepreneurs sont moins dans ['industrie que dans les autres secteurs
%

Légende L Age des chefs d’entreprise vendéens _ _ _ _ _ _ _

Batiment 04 - - - - ___._

N - - - - B
1 -----B .

Commerce

Industrie 254 B o BN N . e

Services

Ensemble

0-39 40-49 30-39 60-69 T0et+ Age

Source : Banque de France



La crise a accélére les regroupements d'entreprises’

Fe 'l
i <%
%
Les entreprises affiliées a des groupes /
représentent 57,4% des « PME/grandes ’+]5%
entreprises » du département en 2011 O
contre 49,8% cinqg ans auparavant. "00)
é Distribution sectorielle des établissements indépendants et affiliés a des groupes
o
Industrie | Batiment
Etablissements
indépendants 14% 28%  38%  20%  100%

Etablissements

affiliés groupes 22% 11% 20% 47% 100%

L'impact economique des entreprises affiliees a des groupes est prepondérant
en matiere d'emploi et de valeur ajoutée

é Impact économique des groupes/filiales et des entreprises indépendantes en 2011
dépendante a des groupes
Population 1322 (43%) 1784 (57%)
% des emplois salariés 18% 82%
% Valeur ajoutée 17% 83%
% Investissements 9% 91%
% Exportations 10% 90%

L'économie vendéenne tend a se structurer de plus en plus autour de groupes.

Source : Banque de France

* Seules les entreprises dont le CA est supérieur a 750 K€ sont ici considérées (échantillon Banque de France — entreprises avec bilan uniquement).
On les nommera « PME/grandes entreprises » par opposition aux TPE (Trés Petites Entreprises).



Une chance pour la Vendée : des regroupements oui ... mais les centres de
decisions des etablissements restent encore tres ancrés localement

Un peu plus de 90% des siéges de décisions des « PME/grandes entreprises vendéennes » sont
implantés en Région, et pour la grande majorité d’entre eux en Vendée.

é Dépendance décisionnelle (en % ensemble des entreprises)

En nombre d’entreprises En effectifs salariés En chiffre d’affaires En valeur ajoutée

0,7% 1 1% 14%

6,7%

La periode de crise n'a pas blogue le développement souhaitable des activites
de services et de conseil aux entreprises

Le développement rapide des activi-
tés de conseil (+50% du nombre de

Evolution du nombre de cabinets conseil en Vendée cabinets entre 2007 et 2012) illustre :

"4 — — — — — — — — — — — — — — — - - la poursuite du mouvement d’ex-
ternalisation de certaines fonctions

300 1 précédemment supportées par les

250 entreprises (gestion des salaires,
comptabilité) ; mouvement sans

200 doute accéléré par la crise.

130 4

100 -

30 -

- une réponse apportée aux besoins
exprimés par les entreprises dans
un environnement économique et
juridique de plus en plus complexe
et mouvant.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

- Conseils en gestion - Activité comptable - Activité juridique

Source : Banque de France



Les créations d'entreprises” (hors auto-entrepreneurs) persistent
malgré le contexte conjoncturel difficile

Aﬁ Créations d’entreprises en Vendée

1400 -
|égende 1200 -

JErt services 1000 1
eI
@M 0-
", 200

w0 znus 9 A0 20 200

Les créations d’entreprises sont restées relativement stables sur la période considérée ; le léger
rebond économique de 2010 ayant eu un impact non négligeable sur la création.

|'economie, encore convalescente, pese toujours sur les defaillances d'entreprises

!i Défaillances d’entreprises en Vendée Légende \;_._:‘m
By————— - - - -~ =
°
Wi — — — — — — 2 _3M_ (o e |

201 — — — 83— - o m ﬁﬁm
S o - Hl g oo

Elles concernent en majorité des
entreprises « jeunes » :
44% des défaillances comptabili-

150 - - = - -
1004 #4R- — i B — —
sées entre 2007 et 2012 ont tou-

0 S — . -~ e
1 B B i E
0- ' ' ' ' ché des entreprises de 0 a 3 ans

2007 2008 2009 2010 201 2012 d'ancienneté et 30% de 4 a 7 ans.

Yo

s
; Le solde positif créations / défaillances
ne doit toutefois pas occulter la tendance

baissiére de I'emploi salarié.

Source : Banque de France

* Créations / défaillances : champ Banque de France, soit uniquement les établissements inscrits sous la forme d’une société (sont donc exclus les entreprises
individuelles et autres établissements issus de collectivités publiques, CE, ...).

1l



Malgre un contexte economique difficile depuis 2008, I'économie vendéenne
N'a pas connu de pénurie de financement ...

Les encours de crédits mobilisés (en milliers d’€)

00 2008 m 2010 2011 2012/2007

Crédits bail + LOA’ 458 586 508 070 485 609 474 373 491 532 543 262 +18,5%
Crédits mobilisés a MLT" | 2329365 | 2655387 | 2855859 3001699 | 3194753 3294437 | +41,5%
Crédits mobilisés CT" 784 801 880 557 668 029 674 618 795 360 818 581 +4,3%
Autres crédits mobilisés 23949 22 030 27 349 25361 28712 35592 +48,5%
TOTAL 3596701 | 4066044 | 4036846 | 4176051 | 4510357 | 4691872 | +30,4%

Les encours globaux ont progressé de 30% entre 2007 et 2012, et seule I'année 2009 a été
marquée par une pause dans cette croissance. A I'échelle des Pays de la Loire, la tendance
a été la méme (+35%).

... tendance qui s'avere toutefois assez variable selon les secteurs d'activite

€82 Industric |} 239 deensemble

&-Mu; +53% ,CB & LOA: 8%

%—CT: -3@/0

o/ del'ensemble
236 des encours 2012

@%’E

&-MLT; +66% , CB & LOA: +70%

Crédits mobilisés :
(évolution 2012/2007)

Crédits mobilisés :
(évolution 2012/2007)

-CT: +42%

T '
1~y Batlmeﬂtl 4% Ges encours 5012

o W

,CT: +63%

@< Services | 509 delensembre

&-MLT: +33% , CT: #7%

Crédits mobilisés :
(évolution 2012/2007)

&-MLT: +|ﬁl/u
%-CB&LOA:

Crédits mobilisés :
(évolution 2012/2007)

-CB&LOA: 423% -13%

Source : Banque de France

* LOA (Location achat), MLT (moyen et long termes), CT (court terme) ]2



A1) financiere

des entreprises

Synthese de 27 300 bilans sur J ans




2 echantillons compléementaires

Une analyse basée sur 2 échantillons complémentaires” :

anqueseance - Banque de France pour les entreprises de + 750 000 € de CA

:_:f:?gﬂl
) - OGA Atlantic en complément, pour les entreprises de - 750 000 € de CA
e (données mentionnées dans les encarts spécifiques TPE)

BANQUEDEERANCE | Frhantillon Banque de France :
pour les « PME/grandes entreprises » pres de 3 000 bilans sur 3 ans ...
soit 13 000 bilans de 2007 a 2011

Taux de couverture de I'échantillon (2011)

. ) W Vendée
Un échantillon de plus de 3000 .
. . €& Industrie 80%
entreprises réalisant plus de ve
750 000 € de chiffre d'affaires % Batiment 53%
hors taxe, refletant concréte- ;4 Commerce 68%
ment le tissu vendéen. Exs Services 47%

> > En termes de répartition sectorielle de ’emploi, la représentativité de I’échan-
tillon est relativement conforme au poids respectif des grands secteurs de
notre économie si 'on ne considére que les entreprises de plus de 8/10 sala-

riés (I'échantillon est composé de « PME/grandes entreprises » de plus de 750K€ de

CA, soit des entreprises de 8/10 salariés ou plus pour la grande majorité d’entre elles).

Répartition sectorielle en % de I'emploi
[ | osumer Jeommra] s
Echantillon 44% 11% 21% 25%
Vendée (+ de 10 salariés)  38% 10% 16% 36%

>> En termes de chiffre d’affaires (CA), la répartition par secteur d’activité et
I'évolution du CA généré par les entreprises de I'échantillon sont également
représentatives d’'une réalité vendéenne :
- le poids de chacun des secteurs est en effet relativement proche de la répartition
de l'activité fournie par les services fiscaux pour les entreprises relevant du régime
réel normal.

Répartition sectorielle du chiffre d’affaires

(en % du CA global Vendée) m m
Batiment

Echantillon 37,3% 7,4% 40,0% 15,3%
Chiffres DGFIP 34,2% 8,4% 35,2% 22,5%
Source : Banque de France, Unistatis (2010) et DGFIP (2011)

- le CA / salarié de I'échantillon a cr(i de + 7,8 % entre 2007 et 2011 quand les don-
nées DGFIP indiquaient une progression du CA vendéen de 9,5 %.

* Sauf indication contraire, toutes les données financiéres traitées dans les pages suivantes ont pour sources, d’une part la Banque de France pour les
entreprises dont le CA est supérieur a 750K€, et d’autre part, 'OGA Atlantic pour les TPE. ]LI



Lanalyse qui suit est déclinée ponctuellement par %
grand secteur d’activité (Industrie, Commerce,
Batiment et Services) ainsi qu’a I'échelle de 5 terri-
toires infra-départementaux (Bocage, Sud Vendée,
Pays du Nord-Ouest, Pays Centre-Ouest et Pays Yon-
et-Vie).

Nord-Ouest Bocage

Pays Yon & Vie

Centre-Ouest

Sud-Vendée

Pour I'ensemble des indicateurs traités, 2 échelles de comparaison
avec la Vendée sont utilisées :

}’ - de fagon systématique (source : étude réalisée par la Banque
de France pour la CCl Vendée et 'OESTV)

' - la France de fagon ponctuelle (source : « La situation des entreprises en 2011 » -

Dossier statistique - Base FIBEN - Novembre 2012). A cette échelle de comparaison,

il conviendra de tenir compte de différences notables entre le tissu d’entre-

prises considéré pour la France (poids des grandes entreprises particuliére-

ment) et celui considéré pour la Vendée et les Pays de la Loire pouvant influer
significativement sur les niveaux des ratios.

2. Echantillon 0GA Atlantic :

COANROAY - DO

pour les TPE, plus 2 300 bilans sur la méme periode

En complément des données Banque de France relatives aux « PME/grandes entreprises »
vendéennes, quelques éléments de comparaison ont été apportés a partir d’'un échantillon
d’environ 2 500 TPE (Trés Petites Entreprises) fourni par 'OGA Atlantic sur la méme période
de 2007 a 2011, soit un total de 12 500 bilans.

Cet échantillon rassemble des entreprises dont le CA moyen s’éléve a 250K€ en 2011 et rele-
vant des secteurs du commerce/services et du batiment.

-1 671 entreprises "Commerce / Services" pour 2 400 salariés
- 816 entreprises dans le "Batiment" pour 1 200 salariés

e

‘ i Cette 1% analyse globale (Vendée tous secteurs) est, par la suite, complétée par 4 cahiers secto-
iels (industrie, batiment, commerce, services) qui présentent un examen complet des dynamiques

et évolutions spécifiques de ces secteurs d'activité et de leurs composantes principales.

Dans les pages qui suivent, les évolutions sont mentionnées sous forme de fleches. C'est la couleur
de la fleche (et non sa direction) qui précise si l'indicateur est positif pour I'entreprise (vert), négatif
(rouge), voire stable (orange). Certaines évolutions ne pouvant étre qualifiées sont figurées par des
fleches blanches.

Le lecteur pourra retrouver la présente étude sur le site internet de la CCl "www.vendee.cci.fr".



| - Evolution de I'activite

ACTIVITE DES ETABLISSEMENTS : Ia Vendée n'a toujours pas retrouvé
son niveau d'activité mouen”d'avant les crises ...

g Chiffre d’affaires moyen par établissement
(base 100 en 2007)
104,3

103
. 1037 995
998
. \\94,2 045 /
\.\/./
90 M ' Pays de Loire

' 916
85 ‘ Vendée
2007 2008 2000 2010 201

10

L'industrie et le batiment plus touchés que les autres...

e

Evolution du chiffre d'affaires moyen
par établissement entre 2007 et 2011

ﬂ@llndustrie Q\-j%% ’3,*‘ Commercecq%w

QIS»A I Batiment Q-]’j% % _@gl Services ﬁ*”%%]

Les TPE ont encore plus souffert ...

La dégradation de I'activité moyenne par établissement, perceptible des
2008, a été encore plus brutale jusqu’en 2010 que dans les PME, et par ailleurs, la fin
de période n’a pas été marquée par un redressement.
> CA moyen par établissement entre 2007 et 2011 :  -10% %
(aussi bien dans le batiment que dans |I'ensemble -
"Commerce/Services")

* Niveau moyen de CAHT et de VA par établissement. Redressement de I’échantillon par la CCI ]5



.. et encore mains leur niveau de valeur ajoutee

Sur 5 ans, la valeur ajoutée (VA moyenne / établissement) a reculé de 4,1% en Vendée contre
3,5% en Pays de la Loire.

Valeur ajoutée moyenne par établissement
(base 100 en 2007)

104
1017

02

ol I\

06 \\ 933 051 _—
N

% QM ' Pays de Loire
92 '

00 . . ?2,2 . ‘ Vendée

2007 2008 2009 2010 201

96,9

!

Apres 3 années de forte baisse, le rebond de I'activité a été beaucoup plus dynamique en
Vendée. Le commerce se singularise sur la période.

Evolution de la valeur ajoutée moyenne
par établissement entre 2007 et 2011

ﬂ@llndustrie Q.%%% giﬁ Commercecgﬁtﬁ/ﬁw

?lll

i IBétiment Q-Zq% _@ ISerwces ij%
% "3 g

v TPE : baisse plus prononcée

> VA par établissement entre 2007 et 2011 : -6% %

-% pour le Commerce et les Services

-93% pour le Batiment

1



ACTIVITE SALARIEE : les réorganisations et I'adaptation au contexte de crise
ont permis cependant de conforter le niveau d'activite par salarie

&@Eﬁ Chiffre d’affaires moyen par salarié (base 100 en 2007)
[V ]

103 1078
0 1064 »
105 BN //mﬁg

M/ /Za

I

g
9/ \%-r/ ' Pays de Loire
gg | ‘ Vendée
2007 2008 2009 2010 2011

Tous les secteurs y ont contribué a des niveaux différents, le secteur des services
se singularisant.

& Péﬁ Evolution du chiffre d'affaires moyen

— par salarié entre 2007 et 2011

ﬂ@ I Industrie cﬁ,@%w

,‘gﬁ, I Batiment cﬁ%w

<) I Commerce +55%W
@\-gl Services Gﬂf}ﬁw



... et aentraine aussi des gains de productivité de 4.2 %

&@Eﬁ Valeur ajoutée moyenne par salarié (base 100 en 2007)
as

108
106 1649
s
104 1026 023 1042
102
N\ i
100 -
98'8 ' Pays de Loire
o 98,3 ‘ Vendée
96 . . . .
2007 2008 2009 2010 2011
) @ Jen
Jomd i o
PV Evo/ut'/on. qe la valeur ajoutée moyenne ,
par salarié entre 2007 et 2011 La tendance relevée

pour le batiment,

. W | W seul secteur en repli,
g2 I Industrie cﬁf‘),l%‘ °&| Commerceﬁfiﬁjﬁ‘ reflete les fortes ten-
S - sions pesant sur les

%%

[ IBétiment Q-Z'gﬂ/% _@\':,\ff Services c&j%’@ marges.

Cette tendance positive n'a pas permis une ameélioration de nos performances 4 l'export

En Vendée, comme ailleurs, Chiffre d’affaires a 'export (% CA total)
le principal contributeur a )
I'exportation demeure évi- ' 188% 19.3%
dement l'industrie avec un 19% —]8;]%—]8;2—% % oA :
taux moyen établi a 16,5% “——_*\7’*;
sur la période. 1%
13%
13%
1,3% M14%
France " % E_L’_.\ - mvﬁ%
» 94% ENY)
Pays de Loire 7 Y —
P —99% 0 ~—
Vendée ‘ 7% ] 1 820 1 8’9'% 1 8.7A] ]

2007 2008 2009 2010 2011



|| - Premiers niveaux de mare

La pression sur les marges commerciales a pese sur le poids de la richesse creée

Taux de valeur ajoutée des entreprises
vendéennes (VA/CAHT)*

W Vvendée 255% | 245% | 25,6%

25,6%

24,5% -1 point

¥ paysdeloire | 233% 22,7% 23,5%

23,4%

22,6% -0,6 point

Il convient de noter que le taux de valeur ajoutée dans
notre département est supérieur a celui de la Région
pour la majorité des secteurs, a I'exception des services
qui se situent a un niveau similaire.

N Les TPE se sont mieux défendues

> Taux de performance :

G\tﬁ%w entre 2007 et 2011

~—~

Sur 2007 / 2011 (valeur en point)
ﬂ@l Industrie [-[],7pt:>

¢

™2 3 Batiment Cmm%

> ﬁ Commerce 02 pt:>
_@\f(l Services ‘<28 pt%

Avec une baisse de 13% depuis 2007 la rentabilité des entreprises
atteint, en 2011, un niveau historiqguement bas

Véritable indicateur de rentabilité, le taux de marge (EBE/VA) des entreprises vendéennes
s’est nettement réduit en 5 ans en perdant 4,5 points (-14,9%).

30%

28%

26%

24%

22

20%

Rentabilité (taux de marge - EBE/VA - en %)

— N5

303% \\
274%

h \Zﬁ'g%\ 263%
g%
e

233%

230

2%

2007 2008 2009 2010 2011

Avec une structure marquée
par l'industrie, les entreprises
vendéennes conservent un
taux de marge supérieur aux
entreprises de la Région ou
francaises.

‘ France

' Pays de Loire

‘ Vendée

* Selon échantillon corrigé CCI.
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Tous les secteurs d'activité sont concernés par cette dégradation de la rentabilité.

Evolution du taux de marge par secteur d'activité entre 2007 et 2011 (en %)

ﬂ@llndustrie c]j'j%ﬁ o& Commercecgj%ﬁ

'y
QIL"""‘

1 Batiment Q-Zi%ﬁ @gl Services Q-Hv%ﬁ

La Vendée se retrouve ainsi en 2011 avec une industrie dont le taux de rentabilité (23,9%) est
inférieur de pres de 4 points a celui du commerce, situation pour le moins atypique.

Une tendance globale mais variable selon les territoires vendeens

Taux de marge par territoire (en %)

@ Niveau en 2011

Q-:%‘.ﬁ Evolution entre 2007 et 2011

En fin de période, I'éventail des niveaux de marge pour les 5 territoires observés est ainsi net-
tement plus étendu qu’en 2007 (4,6 points d'écart maximum en 2007 ; 10,6 points en 2011).
A souligner : la quasi-stabilité du Sud Vendée et du Pays Yon et Vie.

Pour les TPE, dégradation moins importante de la rentabilité

> 4% % entre 2007 et 2011, mais dans des proportions
— nettement moins importantes.

-28% pour le Commerce et les Services

-62% pour le Batiment

2



Il - Ressources humaines

La valeur ajoutee par salarié* a augmente sur [a période...

& PV Valeur ajoutée par salarié

(productivité apparente de la main d'ceuvre en K€)

38
J7kE
3
56 56,8 ke
36 333
5594 NJ
e L 319
54 1343 :
\./
53 33 ' Pays de Loire
52 , , . , ‘ Vendée
2007 2008 2009 2010 2011

Gain de productivité moyen de 4,2 % sur la période avec une forte détérioration en 2009
marquée par une baisse de la VA globale et des adaptations aux effets décalés dans le temps.

Une moyenne générale qui cache la aussi des disparités, avec notamment le batiment
"victime" d'une forte pression concurrentielle.

ﬂ@llndustrie é,,g%w iﬁﬁ Commercecﬂ%}z]

Y%

L1 I Batiment Q.,g% # _@é I Services c+8%5£7

Productivité en baisse dans les TPE w

les marges d'adaptation étant réduites.
>VA [ salarié : -12% S

-06% pour le Commerce et les Services

-36% pour le Batiment

* La valeur ajoutée par salarié exprime la productivité du travail. 22



...alors que les charges de personnel* par sal

arie progressaient encore plus vite

Les charges de personnel moyennes par salarié (en K€) ont progressé de +12% entre 2007 et
2011 (beaucoup plus rapidement que les 4,2% de productivité).

&?& Charges de personnel moyennes par
43 L]

salarié (en K€)

Outre une hausse des salaires
(toutefois plutét contenue de-
puis 2008) et/ou des charges,

122 k€

cette évolution s'explique aussi
par les effets mécaniques du

réajustement des effectifs en
période de crise qui a touché
particulierement les emplois

les moins qualifiés aux rému-
nérations les plus faibles.

1
3
319
362
3 . , !
2007 2008 2009 2010

'Pays de Loire

‘Vendée

ﬂ@l Industrie GJ'“%W
I Batiment Gfﬁ% w

¢

[ [Lf==

Productivité

Charges de personnel / salarié I

{1
Bé}gq Pour les TPE,

o
> charges de personnel W
moyennes / salarié : CL@%
progression a un rythme beaucoup plus mesuré qui s'ex-
plique en partie par la structure de I'emploi dans les TPE
avec la part importante de la rémunération des entre-
preneurs aux prélevements s'adaptant mécaniquement.

- +34% pour le Commerce et les Services

+3% pour le Batiment

201

é“ﬁ . Commerceclz'j%w

.2 B Services +]59 w

Synthese de I'évolution de la productivité versus
charges de personnel

12%
10%
8%
6%
4%
2
0%
-0%

12%

~E —=12%-
Gdes entreprises TPt

* Les charges de personnel intégrent la participation.
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La faute aux charges sociales !

Charges sociales Salaires et traitements
dans la VA : dansla VA :

Plus que le salaire net, ce sont les

charges sociales patronales qui >
pésent sur I'évolution des frais de Inflation : Productivité : @
personnel”.

Les salaires et traitements bruts (hors participation) integrent la part salariale des charges sociales
(soit environ 20% du total) qui a également progressé de 9,4%. Les salaires nets n'ont fait qu'a
peine suivre l'inflation.

Le poids de I'intérim dans la valeur ajoutée (charges de personnel externes) est, quant a lui, resté
relativement stable sur la période autour de 6 %.

A

.
&‘ = Les 2 composantes des frais de personnel Evolution des frais de personnel (hors participation)

. dans la valeur ajoutée (en %) dans la VA (en %) par secteur sur 2007/2011

Charges Salaires et

49,8%
J n\. 4q‘qun __‘Lm'qu . sociales traitements
' ﬂ@ I Industrie cf]z% : G—q% :

198y
>

8%
1 1 1 0 =
2007 2008 2009 2010 Z[]Il

l Charges sociales patronales / VA @il Services cﬁ%w cﬁ%w

I Salaires bruts et traitements / VA

19,3% 194% @ [y :
/'/\_./‘ Q‘E,\g I Batiment G\{_a%/w c,,,“%/w
i -

o ‘& Commerce Q*E%w caﬂ%w

lll\\\,
s @Q‘ Dans les TPE,
o\ entre 2007 et 2011

> part des salaires & traitements : c‘?ﬁ%ﬁ

> part des charges sociales : c&g%? dans la Valeur Ajoutée.

Quelle tendance pour les charges sociales patronales depuis 2012 ?

A la baisse : la mise en place du CICE (Crédit d'Impot Compétitivité emploi) au 01/01/2013 vise a alléger
les cotisations patronales.

A la hausse : cotisations retraite : +0,3% de 2014 a 2017 et suppression de |'exonération sociale des
heures supplémentaires au 01/09/12 qui concerne uniquement les cotisations salariales.

* Les frais de personnel intégrent uniquement salaires et charges sociales (pas la participation alors que cette derniére I'est dans I‘approche charges de
personnel globales et productivité au sens colit)

&}



IV -Sunthese du partage de la valeur ajoutee

Les impdts et taxes (-0,3 point de VA) ont baissé sur la période sans pouvoir
compenser la hausse des charges sociales

10%

6,3%

6,0%

3.3%

3,0%

Impdts et taxes dans la valeur ajoutée (en %)

Evolution des imp6éts et taxes dans
la valeur ajoutée (en %) par secteur

entre 2007 et 2011

ﬂ@ I Industrie Q?,’B%ia

; 22 Was “
% 5% 60% ™ I Batiment C Zl%ﬁ
S35 — é‘ﬁ, CommerceQ-]j% .B
1 1 1 1 1 : \/_ - . Q‘ \ o
2000 208 209 200 20 @\I services g,

Pour autant, la somme des charges sociales et fiscales augmente de +1,2 pt sur la période
(charges sociales : +1,7 pt, impots et taxes : -0,5 pt), son poids global passant de 23,9% a 25,1%
de la VA.

Quelle tendance pour les impots et taxes depuis 2012 ?

TN
A Béﬁ\‘ﬂ Pour les TPE, w
o

la tendance est similaire.

La part des impOts et taxes dans la valeur ajoutée
se replie en effet de 7y % sur la période.

Contribution Economique Territoriale (CET) :

Pour les TPE : interrogations au regard des bases d'imposition de la CFE
Effets de la revalorisation des valeurs locatives pour les années futures

Au-dela de la hausse ou de la baisse de ce poste, l'instabilité constante du cadre fiscal, voire la multi-
plication des taxes (écotaxe, contribution exceptionnelle sur les dividendes, taxe a 75%, modification
des modalités de calcul de la taxe d'apprentissage, taxe sur les enseignes commerciales...) génére
une hausse sensible des colts de traitement administratif qui pesent aussi sur la rentabilité.
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Tous ces elements conjugués ont contribué a une déterioration majeure de la
rentabilite des entreprises de -15%

Evolution du partage de la Valeur ajoutée (en %)

100% 1
- Charges sociales @ 60% |

20% 1

0%

2007 201

En 2011, la rentabilité brute dans l'industrie, se trouve inférieure de prés de 4 points a celle du
commerce, situation atypique.

En termes de rythme d’évolution :
- Les charges de personnel ont augmenté 3 fois plus vite que la productivité.

- Alinverse, les impOts et taxes se replient légerement,
- La part de l'autofinancement pour I'entreprise (EBE) recule dangereusement.

Rythme d'évolution des composantes de la VA (base 100 en 2007)
. N
103
100 %—'\ . .

\ lSaIalres et traitements
95
0 \ \ e 914
83 \

N

O = mwe  aw  an an [ EBE

lCharges sociales

l

N=rF KI=]

l Impots et taxes _ 8

|

©0 066
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V - Investissements et outil de travail

L'investissement s'est maintenu en mouenne sur la période malgre
|a baisse de rentabilite... grace a une année 2009 "atypique"

Investissements d’exploitation (en % de la VA) Taux
0 moyen
24%
2% 2]15% ‘ France 20 %
0 0 0
20'5/0 /zg'j/“ ' Pays de Loire 16,9 %

20%
177% / A0 W Vvendée 17,7 %
18% !

16,9%
o 176% 17 \ 156% //Ii:'l""‘/ En 2009, la Vendée a connu
v e des investissements, sou-

4% i‘i,ﬁ% vent décidés ou lancés en
2007-2008, de transferts

12% L L L I territoriaux et une forte
2008 2009 2010 2011 activité dans l'immobilier

commercial.

Investissements d'exploitation Taux moyen | Evolution
(en % de la VA) 2008/2011

ﬂ@ I Industrie 1814%‘* Q¥],4%*
g, § satment @ < @M pour e re,_———

o le taux d’investissement
» Q a tres fortement chuté
Eﬁ I Commerce @ -23,3% entre 2007 et 2011 :
, Q -18,3% %
@g I Services 2@@% 2-3’7% * L )

... Sans pour autant developper significativement les dépenses en R&D

En termes de potentiel technologique, la Poids des frais de recherche et brevets
dans le CA (en %)

Vendée se singularise par un poids plus

0.7%
faible qu’en Région des frais de recherche U

et brevets dans le chiffre d’affaires en rai- 0,6% t 5 %—Uﬁi%—m%
son de la nature de notre tissu économique -
a plus faible intensité technologique et, 0% 1 051% 03Z% 048 %
pour le cas spécifique de l'industrie, de la 04% | ALkl
place conséquente qu’y tiennent les entre-

prises de sous-traitance. 03%

0.2%
Pays de Loire ' 0k
AT

Vendée ‘ 0%

2000 2008 2009 200 200 71



VI - La structure de financement

Une politique financiere prudente et rigoureuse a permis aux entreprises
vendeennes de conforter leurs niveaux de fonds propres...

4%

42%

40%

38%

36%

3

Poids des fonds propres dans le bilan (en %) Le poids des fonds

propres dans le bilan
127 42 2% 1274 418% des entreprises ven-

0 —e déennes alégerement
401% 108 40,3% ) progressé entre 2007
o WA ct2011. A%
40,0% \fiz//“
'_\—/./ 36,97 38,3%\ ' France
35,4% 36,596 35,2% ( Pays de Loire

. , , 1 , ‘ Vendée

2007 2008 2009 2010 201

Evolution du poids des fonds propres dans le bilan, par secteur

ﬂ@ I Industrie cﬂ%w aiﬁl Commerceca,[‘}\'j'}j/;,’%7

48

nL.'i!elBétiment cﬁ]/%w _@\-\f{ Services Q%/%#

... grace notamment a une politique de distribution de dividendes
un peu plus prudente qu'en Reégion

Dividendes dans la valeur ajoutée

Le taux de marge ayant

N _ 0,

n (moyenne 2007 @ 2011 - en %) - EBE / VA baissé tres significative-
Wy — — — — — - - Dividendes / VA ment sur la période (-15%)
250 - pour I'ensemble des en-

treprises vendéennes, la
20% - stabilisation des fonds propres a notamment été
réalisée grace a une politique de distribution de divi-

15% - dendes relativement mesurée.
10% Les dividendes représentent, en moyenne de 2007 a

u 2011, 33% du taux de marge en Vendée contre 40%

I en Pays de la Loire.
0% - Ce taux integre les distributions mécaniques voire
obligatoires inhérentes aux opérations de LBO (rachat
‘Vendée 'Pays de Loire d'entreprises).
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Maintien également d'un bon niveau d'indépendance financiere™ ...
malgre une hausse de 'endettement financier™

Le taux d’endettement Endettement financier en % des fonds propres

financier ne s’est accru que
de 6% pour les entreprises

vendéennes, alors qu’en 1% U
Région [l'augmentation a : I[])Z,U/n
été nettement plus mar- 100%
quée (+ 20%) sur la période
2007/2011. 90%
80% 184% 192% T17%
France ' 0 7],50/ 76,4%
—o\./o
Pays de Loire ' 0/705% 69,9% 683% 10.5%
ﬁ[][] 5615% 1 1 1 ok 1 1

2007 2008 2009 2010 200

Evolution de I'endettement financier en % des fonds propres, par secteur sur 2007/2011

ﬁ@llndustrie cﬁ@/w% é:iﬁl Commercec‘gz/%%

(|2

¢5.. IBétiment c{)%‘% @\EI Services CZ,G%%

a4

Endettement bancaire en % de

I'endettement financier
Mg — = —— ==~ ==~~~ ... mais aussi de lendettement bancaire
67 %

y | T B47% . -
60% ﬁ, 634 + % Cette maitrise du poids de I'endettement finan-
50% 1 BYU —mqa % cier, a souligner au cours d’une période aussi

tendue, s’exprime également par I'endettement

40% ¢ B bancaire qui voit sa part se stabiliser a la baisse
% | ) en Pays de Loire et a la hausse en Vendée entre

' 2007 et 2011.
20% 1 -
o 1 B ' Pays de Loire

0% W vendée

2007 2008 2009 2000 201

* l’indépendance financiere est effective si le ratio endettement financier/fonds propres se situe en dega de 1.
** ['endettement financier comprend I'endettement bancaire et I'ensemble des concours financiers extérieurs (comptes courants d'associés, obligations
convertibles...). Zg



La politique d'endettement maitrisé des entreprises vendeennes leur permet
de conserver une capacité de remboursement tres satisfaisante malgre la chute

de rentabilité

Capacité de remboursement en années de CAF’

B 2011
-

2007
Vendée
» I
Pays de Loire
0 J 10 13 Ans

Si, entre 2007 et 2011, les entre-
prises vendéennes ont enregistré
une dégradation de leur capacité
de remboursement en années de
CAF (de 3,7 a 5 années), cette der-
niere demeure toutefois nettement
moins importante que celle qui est
observée en Pays de la Loire.

Evolution de la capacité de remboursement par secteur

induse | _satmen

Niveau 2011 2,9 années 3,4 années

5,4 années

7,5 années

Evolution 2007/2011 ' +12% '+78% l +19% '+61%

Frais financiers en % de I'EBE

L'endettement mai-

2%
214% 210%

21.3%

20%

trisé, conjugué a des
niveaux de taux bas, a
permis une baisse des
charges financiéres.

W |

13,6% 0% o ' Pays de Loire
W mmr W e
| industrie | | services |
Niveau 2011 7,2% 6,8% 12,6% 26,2%

Evolution 2007/2011 ' -9%

'+58% a+17% ' -15%

* CAF = capacité d’autofinancement

30



Amélioration du fonds de roulement des “PME/grandes entreprises” entre 2007 et 2011 ...

Lensemble des évolutions, tant en matiére d’investissements que de financements, a permis
aux entreprises vendéennes d’augmenter de 4,5% leur fonds de roulement, avec l'incidence
positive sur les frais financiers ; le niveau d’activité et le BFR (Besoin en Fonds de Roulement)
étant contraints. Pour autant, I'évolution a fin 2011 marque une rupture inquiétante pouvant
s'expliquer par un recours "contraint" et plus marqué a I'autofinancement.

Fonds de roulement en nombre de jours de CA

80
752 13
75 735 ———°

' Evolution sur la période

m ' I Pays de Loire CIB,B%W

10 721 N
63 BgL j// B8/ ‘ I Vendée CLE%W
59 N’

629

E 2007 2008 2009 2010 2011
Pour les TPE, mouvement encore plus important
entre 2007 et 2011
> Progression du fonds de roulement de : cg]%w
BFR (besoin en fonds de roulement) en nombre de jours de CA
32
30 —e- 293
27 30,0 753\0 Evolution sur la période
28|22 '
/ 52 ' I Pays de Loire c‘kﬁ%w
2% 294 __—a 293 e
219 ‘ I Vendée CU%W
2
22 ] 1 1 1 ]

2007 2008 2009 2010 201

La période de crise, conjuguée a la loi LME, a maintenu le BFR a un niveau tres en dessous du
fonds de roulement.
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...Ce qui a permis de maintenir un niveau de tresorerie positif
relativement stable sur [a periode

‘ Trésorerie en nombre de jours de CA

303

Evolution sur la période

- - Trésorerie "actif" I -l,7%:>

- Trésorerie "passif"c‘l]"/ﬁ%

2007 2008 2009 2010 2011

La trésorerie des entreprises vendéennes demeure relativement stable ; elle représente en
moyenne toujours plus de 40 jours de CA depuis 2007.

...et confere aux entreprises vendeennes une moindre vulnerabilite
que leurs homologues regionales

Au regard de la cotation Banque de France’, la vulnérabilité des entreprises vendéennes, bien
gu’en hausse entre 2007 et 2011 dans une période économiquement troublée, reste plus mesurée
qu’en Région.

Entreprises considérées comme po-

tentiellement vulnérables en 2011 :

- 17,5% des emplois salariés en
Vendée

- 20% en Pays de la Loire.

Vulnérabilité des entreprises mesurée
par la cotation Banque de France

Wy — — — — — — — — — — — — -
20% -

1% 1
10% 1
% 1
0%

I Cotation 5 et 6 Vendée
- Cotation 5 et 6 Pays de Loire

2007 2008 2009 2010 200

* Cotations 5 et 6 : la capacité de I'entreprise a honorer ses engagements financiers est jugée faible (5) ou trés faible (6)



Tableau loin d'etre idyllique car sur la periode, la Vendée a connu une tres forte
augmentation de ses entreprises deficitaires

Evolution des entreprises déficitaires entre 2007 et 2011

'Pays de Loire
0% — eemmm— — — e — - @ - — e — — eema — -
90%
80%
70%
60%
30%
40%
30%
20%
10%
0%

N 220 .

B 774 N

2007 201 2007 2011

W Vendée Cﬁﬁﬁ%a soit 7,8 pts

' Pays de Loire c37v,8%% soit 6,2 pts

Evolution des entreprises déficitaires par secteur d'activité entre 2007 et 2011

ﬂ@llndustrie §f33%;% .efﬁ, Commerceczg%%

-

?lgﬁe I Batiment +]8v4%% @fl Services c’f?l%%

Cette évolution est notamment sensible dans le secteur du batiment.

33



