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misme économique avéré.
Même si certains voient en la Vendée une singularité, ses entreprises n’ont pas échappé depuis 
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riode et s’il y a encore des marges de manœuvre ?

Pour ce, nous avons traité les bilans de 3000 PME et 2500 TPE, soit 27 500 bilans sur 5 ans que 
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contextuelles.
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ses propres données d’entreprise pour se situer.
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�� vue la hausse des charges sociales 
et la pression sur les marges.
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mais elles ne sont pas extensibles, les entreprises devant  maintenir les équilibres de leur situa-
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Joseph Moreau
Président de la CCI Vendée
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I - Structure et évolution du tissu économique vendéen

Un tissu économique fortement industriel

France VendéePays de Loire

La part des salariés* de l’industrie dans l’emploi total est 2 fois plus 
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Source : ACOSS - URSSAF
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Le Bocage : le poumon industriel de la Vendée
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Depuis 2008, l’emploi salarié vendéen a plus souffert qu'en Région et en France 
du fait de son tissu industriel plus important

Vendée 2008 2009 2010 2011 2012
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2012/2008
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170 157 164 415 168 204 169 208 168 528 -1,0%

Etablissements

16 220 16 204 16 442 16 347 16 192 -0,2%
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Si l'industrie a souffert , le commerce et, surtout, les services ont toutefois 
soutenu l’emploi
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Commerce et Services : 
En croissance.
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Industrie  - 3 464 soit - 102 soit
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Commerce + 54 soit + 82 soit

Services + 2 172 soit + 166 soit

  Vendée - 1 629 soit - 28 soit

établissementsemplois 
salariés���	�����
�������


-6,4% -5,8%

-2,6%

-1%

-6,0%

-0,2%

+0,2% +2,3%

+3,3% +2,1%

Industrie

�������

Commerce

Services



9,4%

88,4%

9,4%

88,4%

0,3% 1,9%

9,9%

87,7%

0,3%

2,1%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

28 % 29 %

17 %

14 %

16 %

15 %

30 %

13 %

17 %

14 %

27 %

28 %

10 %

16 %

15 %

30 %

29 %

0-39 40-49 50-59 60-69 70 et + Age
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

%

8

,������.�/
�"������0�
���

,������.�/
�"������0�
���

,������.�112+3

Légende

12 à 20 ans

8 à 11 ans

4 à 7 ans

3 ans et -

+ de 20 ans

Légende

Légende

II - Caractéristiques et dynamique des entreprises

Vendée : profil comparable à la Région

Les jeunes entrepreneurs sont moins dans l’industrie que dans les autres secteurs
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Ancienneté des entreprises
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Entreprises
indépendantes
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à des groupes

N��
����� 1 322 (43%) 1 784 (57%)

% des emplois salariés 18% 82%

% Valeur ajoutée 17% 83%
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 9% 91%
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 10% 90%

L’impact économique des entreprises affiliées à des groupes est prépondérant 
en matière d'emploi et de valeur ajoutée
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La crise a accéléré les regroupements d’entreprises*
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entreprises  » du département en 2011 

contre 49,8% cinq ans auparavant.

14% 28% 38% 20%  100%

22% 11% 20% 47%  100%
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Dépendance décisionnelle�����J�������������������������'

Une chance pour la Vendée : des regroupements oui … mais les centres de 
décisions des établissements restent encore très ancrés localement

Un peu plus de 90% des sièges de décisions des « PME/grandes entreprises vendéennes » sont 
implantés en Région, et pour la grande majorité d’entre eux en Vendée.
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-  la poursuite du mouvement d’ex-
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précédemment supportées par les 
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���� ��
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comptabilité) ; mouvement sans 
doute accéléré par la crise.

-  une réponse apportée aux besoins 
exprimés par les entreprises dans 
un environnement économique et 
juridique de plus en plus complexe 
et mouvant.
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La période de crise n'a pas bloqué le développement souhaitable des activités 
de services et de conseil aux entreprises
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L’économie, encore convalescente, pèse toujours sur les défaillances d’entreprises 
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Les créations d’entreprises* (hors auto-entrepreneurs) persistent 
malgré le contexte conjoncturel difficile
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2007

R�	���
������{��16* 458 586 508 070 485 609 474 373 491 532 543 262 + 18,5%

R�	���
�������
	
�'�@�:* 2 329 365 2 655 387 2 855 859 3 001 699 3 194 753 3 294 437 + 41,5%

R�	���
�������
	
�R:* 784 801 880 557 668 029 674 618 795 360 818 581 + 4,3%

6
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 23 949 22 030 27 349 25 361 28 712 35 592 + 48,5%

:1:6� 3 596 701 4 066 044 4 036 846 4 176 051 4 510 357 4 691 872 + 30,4%

Les encours de crédits mobilisés ��������������$<'

��N>5��N��
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�'#�BNE����*���������&�������'#�1E�������������'

Malgré un contexte économique difficile depuis 2008, l’économie vendéenne 
n'a pas connu de pénurie de financement … 
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… tendance qui s’avère toutefois assez variable selon les secteurs d’activité

23%  de l’ensemble  
des encours 2012

50%  de l’ensemble  
des encours 2012

23%  de l’ensemble  
des encours 2012

4%  de l’ensemble  
des encours 2012
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<�@�:�;� $�R:�;

<�R+����16�;

<�@�:�;� $�R+����16�;<�@�:�;� $�R+����16�;

<�@�:�;� $�R:�;

<�R:�;<�R:�;

<�R+����16�;

Commerce

Services

Industrie

Bâtiment
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+58%

+30%

+14%

+16%

+16%

+53%+66%

+33% +63%

+8%+70%

+17%

-13%

-32%+42%

+23%



Evolution financière 
des entreprises 

Synthèse de 27 500 bilans sur 5 ans
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2 échantillons complémentaires

 1.  Echantillon Banque de France : 
pour les « PME/grandes entreprises » près de 3 000 bilans sur 5 ans …  
soit 15 000 bilans de 2007 à 2011
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 2. Echantillon OGA Atlantic : 
pour les TPE,  plus 2 500 bilans sur la même période
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I - Evolution de l'activité

ACTIVITÉ DES ÉTABLISSEMENTS : la Vendée n’a toujours pas retrouvé 
son niveau d’activité moyen* d’avant les crises … 
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… et encore moins leur niveau de valeur ajoutée
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ACTIVITÉ SALARIÉE : les réorganisations et l’adaptation au contexte de crise 
ont permis cependant de conforter le niveau d’activité par salarié
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Cette tendance positive n'a pas permis une amélioration de nos performances à l'export
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II - Premiers niveaux de marge

La pression sur les marges commerciales a pesé sur le poids de la richesse créée

Avec une baisse de 15% depuis 2007, la rentabilité des entreprises 
atteint, en 2011, un niveau historiquement bas
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Une tendance globale mais variable selon les territoires vendéens
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III - Ressources humaines

La valeur ajoutée par salarié* a augmenté sur la période…
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…alors que les charges de personnel* par salarié progressaient encore plus vite
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La faute aux charges sociales !
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Les impôts et taxes (-0,5 point de VA) ont baissé sur la période sans pouvoir 
compenser la hausse des charges sociales
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IV -Synthèse du partage de la valeur ajoutée
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Tous ces éléments conjugués ont contribué à une détérioration majeure de la 
rentabilité des entreprises de -15%
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L’investissement s’est maintenu en moyenne sur la période malgré 
la baisse de rentabilité... grâce à une année 2009 "atypique"

… sans pour autant développer significativement les dépenses en R&D
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V - Investissements et outil de travail
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Une politique financière prudente et rigoureuse a permis aux entreprises 
vendéennes de conforter leurs niveaux de fonds propres…
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VI - La structure de financement
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… grâce notamment à une politique de distribution de dividendes 
un peu plus prudente qu’en Région 
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Maintien également d’un bon niveau d’indépendance financière* …
malgré une hausse de l'endettement financier**
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… mais aussi de l'endettement bancaire
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La politique d'endettement maitrisé des entreprises vendéennes leur permet 
de conserver une capacité de remboursement très satisfaisante malgré la chute 
de rentabilité
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Amélioration du fonds de roulement des “PME/grandes entreprises” entre 2007 et 2011 …
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…et confère aux entreprises vendéennes une moindre vulnérabilité 
que leurs homologues régionales
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…ce qui a permis de maintenir un niveau de trésorerie positif 
relativement stable sur la période
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Tableau loin d'être idyllique car, sur la période, la Vendée a connu une très forte 
augmentation de ses entreprises déficitaires
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