
Panorama économique & financier 
des entreprises du secteur 

des Services en Vendée
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Structure et évolution des Services vendéens

Un secteur d'une grande diversité
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- 67 515 emplois* soit 57,2% des 
emplois salariés vendéens

- 8 133 établissements** soit 50,2% 
des établissements vendéens
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Services : catégories induites

Adm. publique
Enseign. - Santé
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Vendée 2008 2009 2010 2011 2012
�������	�

2012/2008

()���+����
����
65 343 64 230 68 028 68 225 67 515 +3,3%

Etablissements
7 967 8 021 8 154 8 155 8 133 �/�:;
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Un ensemble de secteurs créateurs d’emplois
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-8,6% -507 emplois

-1,2% -106

+7,1%+697 emplois

+8,0%+1 232 emplois

+3,4%+645 emplois

+3,2%

5 394

8 466

10 575

16 562

19 697

6 821+211 emplois

Emplois en 2012
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-2,5% -28 ets

-2,4% -9 ets

+2,7%+52 ets

+2,6%+35 ets

+3,5%+60 ets

+3,7%+56 ets

��.����
�����	�
���	�	��������������������
�
���	��
���������
����

4

« Transports » et « Activités financières & immobilières » : seules composantes du 
secteur des services à enregistrer un recul de l’emploi salarié depuis 2008
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Adm. publique
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Evolution financière
des entreprises des SERVICES

2007 / 2011
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L'échantillon étudié

Echantillon Banque de France* : près de 1 000 bilans sur 5 ans 
dans le secteur des Services … soit 5 000 bilans de 2007 à 2011
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I - Evolution de l'activité

ACTIVITÉ DES ÉTABLISSEMENTS : les Services vendéens ont tout juste 
retrouvé leur niveau d’activité moyen* d’avant les crises … 
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... mais leur niveau de valeur ajoutée s'est à l'inverse sensiblement contracté
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ACTIVITÉ SALARIÉE : les réorganisations et l’adaptation au contexte de crise ont permis 
cependant d'accroître le niveau d'activité par salarié ...
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Seuls les transports ont une activité significative à l'export ... 
mais en recul depuis 2007
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II - Premiers niveaux de marge

La pression sur les marges commerciales, notamment dans le transport, a pesé sur 
le taux de valeur ajoutée*

La rentabilité** est beaucoup plus affectée en Vendée qu’à l’échelle régionale
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Parmi les composantes observées au sein de cet ensemble "Services", 
le secteur des Transports a enregistré un effondrement de sa rentabilité
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III - Ressources humaines

Les charges de personnel* par salarié ont progressé deux fois plus rapidement ...
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…... que la productivité de la main d’œuvre** 
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Charges de personnel moyennes par salarié et Productivité par salarié : 
Évolutions variables selon les composantes des Services
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Charges de personnel moyennes par salarié et Productivité par salarié : 
Évolutions variables selon les territoires vendéens
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Les impôts et taxes (-0,4 pt de VA) ne sont pas venus aggraver la perte 
de rentabilité des entreprises

IV - Synthèse de la répartition de la valeur ajoutée

Ces évolutions dans le partage de la valeur ajoutée (entre Travail, Impôts et Entre-
prise) déterminent la dégradation de la rentabilité des entreprises
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Le taux d’investissement dans les Services vendéens s’est globalement 
dégradé sur la période 2007-2011
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Les entreprises de services vendéennes ont préservé leurs niveaux de fonds propres 
dans une période difficile

N����� 
������������
�	�
��������������������+����������X	�
����������/==D�� 
��������
�����	��������	�����!��������/==H�"�S�/;&�����

��#��� 
������������������#�����������
�����������
������	�
�������
������
������������������'�@��������������������������������
��������������������+������`���������������������#�����^������"�::�R�;��������/==H&'
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Une politique de distribution de dividendes conforme à ce qui est constaté en Région 
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Maintien également d’un bon niveau d’indépendance financière* …
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La politique d'endettement maîtrisé des entreprises de services vendéennes leur 
permet de conserver une capacité de remboursement satisfaisante malgré la chute 
de rentabilité
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Les entreprises des Services vendéens n'ont pas échappé aux effets de la crise, les 
entreprises déficitaires, notamment du transport, se multipliant dangereusement
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