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Lacrisedu COVID-19 a remis au centre du débat public les questionnementsrelatifs à notre appareil

productif autour notamment du sujet de la souverainetééconomiqueet de notre dépendanceà des

productionsextérieuresdansplusieurssecteursdits stratégiques.

Ce constat résonne effectivement dans la période actuelle, toutefois le diagnostic est loin ŘΩşǘǊŜ

nouveau et le mal ne trouve pas uniquement sa source dans les bouleversementsrécents de nos

économiesinduits par cette pandémieinéditeΧAttention àƭΩŞƳƻǘƛƻƴet aux solutions parfois trop

simplistes!

Lesenjeux dépassentsansdoute largement les seuls questionnementsrelatifs à certains secteurs

stratégiques : plus justement, ils reposent également la question de la place de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜdans

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜfrançaiseet celledesraisonsde sondécrochagesur lesdernièresdécennies.

Les effets de la pandémie de COVID-19 nous interpellent sur le poids que 
tient désormais le «made in France»



LE DIAGNOSTIC

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ 
Χ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ

La Vendée fait partie des rares départements français
faisant exception à ce décrochage
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9ƴǘǊŜ нллл Ŝǘ нлмсΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 

40% en France ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŀƛǘ ŘŜ н҈ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ǊŜŎǳƭŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ  Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ό-23%).

LE DIAGNOSTIC-[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Χ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
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LE DIAGNOSTIC-[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Χ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

EnFrance,ƭΩŜƳǇƭƻƛindustriel direct est passéede 25%deƭΩŜƳǇƭƻƛtotal en 1974à 13 %environ

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ(22% avec les services liés à ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύcontre 21% en Allemagne

(36%aveclesservicesliésàƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ

Χon estimecependantǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛen France200000à 250000emploisindustrielssont non

pourvusfaute decompétences!

Cedécrochageprononcéde notre tissu industriel déforme par ailleursƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜfrançaisevers

les servicesdomestiques(distribution, servicesà la personne,transport, tourisme,restauration,

Χ) où lessalairessontplusbaset lesgainsdeproductivitésouventplusfaibles.
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LE DIAGNOSTIC-[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ
Χ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ

Dans un contexte national en 

déclin (emploi industriel en baisse 

de 45% depuis 1978), la Vendée 

(+31%) se distingue par une 

dynamique du secteur à 

contre-courant (industrialisation 

plus tardive, industrie diversifiée, 

résiliente après la crise de 2008-

нллфΣ ΧύΦ
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LE DIAGNOSTIC- La Vendée à contre-courant de la tenance nationale
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Remarque: sont ici exclus les emplois issus 
des boulangeries, boucheries, charcuteries 
habituellement comptabilisés dans le 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ

Une industrie
vendéenne
diversifiée
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LE DIAGNOSTIC-[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Χ Ŝǘ œŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
neutre pour notre balance commerciale



Matinale industrie - 9 juillet 2021

LE DIAGNOSTIC-[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Χ Ŝǘ œŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
neutre pour notre balance commerciale
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LE DIAGNOSTIC-[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Χ Ŝǘ œŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
neutre pour notre balance commerciale

La part de marché mondiale de la 

CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ, qui 

Şǘŀƛǘ ŘŜ сΣо҈ Ŝƴ мффлΣ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ƧǳǎǉǳΩŁ 

près de 3% depuis 2012.

En 2000, la France représentait 18% des 

exportations européennes et à peine 

14% en 2019 (-4,1 points).

Parallèlement : Allemagne +3,4 points, 

Espagne +0,7 point et Italie -1,9 point.



LES CAUSES DE CE DÉCROCHAGE

Macro-économiques ? όǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ƛƳǇƾǘǎΣ ŎŀǇƛǘŀǳȄΣ Χύ

Capital humain ? (formation continue et initiale, R&5Σ Χύ

Culturelles ? όǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ Χύ
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LES CAUSES- Impact des coûts salariaux unitairessur notre compétitivité ?

{ƛ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎŀƭŀǊƛŀǳȄ 

ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞƎǊŀŘŞ 

de 5 points pour la France entre 

1999 et 2008, ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ǊŞŘǳƛǘ 

de la même ampleur(effets du CICE 

puis du Pacte de Responsabilité).
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LES CAUSES- Impact des impôts sur la production?

Ensemble 119,5 milliards dôeuros

Taxe foncière 35,8Mds (dont 20 Mds 

payés par les ménages)

CFE 7,1Mds

CVAE 15,2Mds

C3S 3,9Mds

Impôts sur les salaires 

et la main dôîuvre 
44,3Mds

Impôts sur la production en France en 2019

La baisse annoncée de 20 milliards (10 en 2021 puis 10 en 2022) des impôts de production (dont 
ŜƴǾƛǊƻƴ оΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ, devrait permettre une réduction 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řǳ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ
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LES CAUSES- Poids et orientation de la R&D en France ?

Si la France se situe dans la moyenne de la zone euro, ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ wϧ5 Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ tL. ƴΩŞǾƻƭǳŜ 
toutefois plus depuis 20 ans όŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƎŀƳƳŜ Κ ǎǳǊ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Κύ

5ŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ур҈ ŘŜ ƭŀ wϧ5 ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ
tƻǳǊ ƭŜ ŘƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Υ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ґ Ǉŀǎ ŘŜ wϧ5 Ŝǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΦ



Matinale industrie - 9 juillet 2021

LES CAUSES- La formation & les compétences des adultes ?

Ces classements sont fortement 

corrélés à la capacité des personnes 

à résoudre des problèmes en milieu 

professionnel notamment dans des 

environnements riches en 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Χ



- [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Υ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ мр ллл κ ŀƴΦ

- 9ƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
м ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Χ ǎŜǳƭǎ рлл ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ .ŀŎ tǊƻ ƻǳ .¢{ όƳşƳŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ  
en Vendée).

- 5ΩƛŎƛ нлолΣ ƛƭ Ǿŀ ƳŀƴǉǳŜǊ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ, mais en même temps elle 
va connaître un surplus de 1,7 million de salariés au niveau de formation peu élevé (évolution et 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊƳŞŜύ.

- 9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳƛ-siècle, nous avons perdu un avantage comparatif que nous avions par 
rapport à bien des pays en terme de vivier de personnels scientifiques et techniques (ingénieurs, 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎΣ Χύ ΦΦΦ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ 
le train de la révolution numérique.

LES CAUSES- La formation & les compétences des adultes ?
Quelques illustrations 
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LES CAUSES- Le système scolaire & éducatif ?
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LES CAUSES- Le système scolaire & éducatif ?
Orientations scolaires ?

Chaque année en France, autour de 15% des jeunes sortent du système scolaire sans aucune 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Χ

Χ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǎǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 

ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Υ on observe que plus le 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ tL{! Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ±! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜ ƭΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ.

Les effectifs des élèves en formation professionnelle en lycée sont plus faibles de 8% en 2018 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллл Χ
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LES CAUSES- Culturelles et politiques ? 

aşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ  

une société «post-industrielleη Χ

Χ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛǊŀƎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƛƴƛǊŀ ǇŀǊ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

partie prenante de cette société de la connaissance (informatique, télécom, nouvelles technologies, 

L!Σ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ΧύŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǾŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎΦ

Les économies occidentales sont effectivement désormais à 80% des économies de services 

mais 80% des exportations mondiales (hors énergie et mat. 1ères) sont des exportations de 

produits manufacturés.




