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Les effets de la pandémie de COVID nous interpellent sur le poids que
tient désormais le «made in France

Lacrisedu COVIEL9 a remis au centre du débat public les questionnementgelatifs a notre appareil
productif autour notamment du sujet de la souverainetééconomiqueet de notre dépendancea des
productionsextérieuresdansplusieurssecteursdits stratégiques

Ce constat résonne effectivement dans la période actuelle, toutefois le diagnostic est loin R Qs {
nouveau et le mal ne trouve pas uniquement sa source dans les bouleversementsrécents de nos
économiesinduits par cette pandémieinédite X Attention af QS Y 2etial@sglutions parfois trop
simplistes!

Lesenjeux depassentsansdoute largement les seuls questionnementsrelatifs a certains secteurs
stratégiques: plus justement, ils reposent égalementla question de la place de f Q A Yy Rdduis U
f QS O 2 fyagcXided celledesraisonsde sondécrochagesurlesderniéresdécennies
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LE DIAGNOSTIC
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La Vendeée fait partie des rares départements francais
faisant exception a ce décrochage
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EnFrancef QS Yihdtisgidl direct est passéede 25%def QS YittHl enA974a 13 %environ
I dze 2 dzNR2pKal®c les services liegs a f QA Y R dedntreNR1%0 en Allemagne
(36%aveclesservicediésat QA Yy Rdza (i NA S0

X on estimecependant] dzQ| dz2 ZmuENRCERBA0a 250000 emploisindustrielssont non
pourvusfaute de compétenced

Cedécrochageprononcéde notre tissuindustriel déforme par ailleurst QS O 2 fyagcHidevers
les servicesdomestiques(distribution, servicesa la personne,transport, tourisme, restauration,
X) ou lessalairessont plusbaset lesgainsde productivité souventplusfaibles
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Emplois salariés dans l'industrie

Dans un contexte national en 55 N (on o e Vendée o
déclin(emploi industriel en baisse R N
de 45% depuis 197dp Vendee » :Z zzz
(+31%) se distingue par une 45 5 000
dynamique du secteur a 50 000
contre-courant (industrialisation 40 48 000
plus tardive, industrie diversifiee, s 46 000
résiliente apres la crise de 2008 44,000
nanbE xoe Y asisagiiiEEiaEER AL
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Lindustrie vendéenne : diffusion spatiale, croissance et diversification sectorielle au fil des décennies

Activités

B Textile

@® Cuir

I Bois
Mécanique

@ Agro-alimentaire
WV Divers

Etablissements de
20 salariés et plus

A plus de 1000

A de 5002999
A de 2002499
A de100a199
» de50a99
+ de20a49
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L'emploi salarié dans l'industrie en Vendée en 2018

Falibricatjon de

Autres produits plats prépares

agroalimentaires 1669
1749

~ |

Produits de

boulangerie-patisserie,
pates alimentaires

Agroalimentaire*
14 891 emplois
29% (des emplois

de l'industrie vendéenne)
*hors boulangeries/charcuteries

Une industrie
vendéenne
diversifiée

Produits 4 base
de viande

Equipements électriques
et électroniques

42 171 emplois)
4%

Equipements
électroniques
910

Textile - Habillement

Equipements Cuir - Chaussure

électriques

Remarque: sont ici exclus les emplois issus
des boulangeries, boucheries, charcuteries
habituellement comptabilisés dans le Cuir
350GSdNI RS f QAYRdzAGNX S o e

Habillement
1305

Produits a base
de poisson,
produits de la mer
511

Fabrication
de machines

{"- i 3811
e

Mécanique
10 316 emplois
20%

51 300 emplois
salariés

Industries
extr;t‘:gves E'nergie - Eau
Déchets
1733

Papier

Carton
484 l s

Autres (i \—
industries | lj S5
614 Iy

Imprimerie
681

Construction
nautique

Industrie
automobile

3
>

Travail du bois
1682

Chimie - Caoutchg
Autres produits nor

y h

/Fabrication d'éléments en\,
/ métal pour la construction
[ 4153 A

Usinage ; Découpage ;
Traitement des métaux

K @n
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s :

Autres (quincaillerie, outillage,

Produits métalliques
installation, réparation ...)
1281

8 148 emplois
16%

Caoutchouc
Plastique
2921

- Plastique
métalliques

&

5 065 emplois
10%

- Fabrication d’autres
.' \ produits mlilnéraux
non métalliques
[ i 1792

Industrie chimique
352

Bois
Ameublement

Fabrication
de meubles
2540

Source : Acoss - Urssaf - Traitement & réalisation : OESTV
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neutre pour notrebalance commerciale

Solde commercial des biens : déficitaire depuis 2004 pour la France (données Fas/Fas)

550
Exportations e==|mportations
(en millards d"€ - échelle de gauche)
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neutre pour notrebalance commerciale

Solde commercial frangais en 2019 par filiére (en milliards d’euros)
Energie

Produits informatiques, électroniques, optiques
FILI‘ERES Véhicules et équipements automobiles

, Textiles/habillement/cuir
D E FI c ITAI RES Produits manuf. divers (meubles, sport, jouets, instr. médicaux)

(hors énergie) Produits de la métallurgie
Machines (agricoles, outils, usage général, ...)
- Equipements éléctriques et ménagers
-95’7 mllllards Plastiques/caoutchouc/verre/mat. construction
d’euros Bois/papier/carton
Autres mat. de transports (trains, cycles-motos) -2,1 .

l +1,3 Produits agricoles

| +1.8 Navires et bateaux FILI ERES
W +23 Chimie EXCEDENTAIRES

Produits pharmaceutiques
Produits des IAA .
Parfums et cosmétiques +61)4 milliards

Sources : Douanes . . )
Traitement/Réalisation : OESTV Aéronautique d’euros
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neutre pour notrebalance commerciale

Solde de la balance commerciale pour quelques pays

La part de marché mondiale de la européens en 2019 (données CAF/FAB en milliards d’euros)
CNI yOS LJ2dzNJ f QS GuLJslS N oysune-Uri
SitAlG RS czo: Sy "'334_;3
pres de3% depuis 2012 22 B Grice

-20 Il Portugal
En 2000, la France représentait 18% d¢ Danemark [ +12
exportations européennes et a peine - Pelaue WIS
14% en 2019-¢,1 points) Re"“b"q”mh;q:e s .
Parallelement : Allemagne +3,4 points, T —
Espagne +0,7 point et Itak&,9 point. Pays-Bas NN +65

Source : Eurostat - Traitement : OESTV Allemagne NN +228
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LES CAUSES DE CE DECROCHAGE

Macro-economiques d al f I ANBSasz AYLW®BGasz O LY
Capital humain Zformation continue et initiale, & =~ X 0
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LES CAUSEmpact descolts salariaux unitairesur notre compétitivité ?

Couit* de la main d'oeuvre dans l'industrie manufacturiere en 2020

{A £ QSOINI RSa O2Hiba al t | NJpregggereraiee

doy A G ANBA REya £ QAR e ey ey — s
CNI yOS S talttsyl Fys SO I—Reg N s "

de 5 points pour la France entre R -

1999 et2008A f & QS A&l RS Lldzhica
de la méme ampleu(effets du CICE
puis du Pacte de Responsabilite).

Zone euro (19)
Irlande
Italie

Espagne

NBRdAzZA G s
S 34,5
I 32,5
I 293

E— 43

Source : Eurostat - Traitement : OESTV

* Rémunérations des salariés + impdts (charges) moins subventions
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LES CAUSEMpact desmpdts sur la productior?

Impots sur la production en France en 2019

Impots sur la production en Europe en % du PIB en 2019 : :
B Impdts sur la masse salariale [l Imp6ts fonciers [ Autres imp6ts sur la production Taxe fonciére 35,8MdS (dont 20 Mds
6 4,9% payés par les ménages)
4 CFE 7,1Mds
3,0% 2,2%

2 1.7% I L7% e R CVAE 15,2Mds

0,7%
0 — EE B l C3s 3,9Mds

¢ S @ e 3 W © Impo6ts sur les salaires

o & ? < A8 et | a main
Q_O

La baisse annoncee de 20 milliards (10 en 2021 puis 10 en 2022) des impots de proddotion
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LES CAUSEBOIids et orientation de la RD en France ?
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Poids de la R&D dans le PIB (en%)
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Si la France se situe dans la moyenne de la zonefeo, L)2 A R&a RS I w35 R
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LES CAUSERa formation& les compétences des adultes °

Classement PIAAC des compétences moyennes des adultes
dans les pays de 'OCDE en 2016 (scores de I'enquéte)

en littératie

Japan
Finland
Netherlands
New Zealand
Australia
Sweden

Norway

Estonia

Flanders (Belgium)
Czech Republic
Slovak Republic
Canada

England (UK)
Korea

Denmark
Germany

United States
Austria

Northern Ireland (UK)
Poland

Ireland
France

—_—

I

]
Slovenia m—

Israel  ——
Greece m—

Spain  E———

Italy e————

Turkey n—

Chile  m—

200 220 240 260 280 300

en numératie

Japan

Finland
Flanders (Belgium)
Netherlands
Sweden
Norway
Denmark
Slovak Republic
Czech Republic
Austria

Estonia
Germany

New Zealand
Australia

Canada
moy. OCDE
263

Korea
England (UK)
Poland
Northern Ireland (UK)
Slovenia
Ireland
France
United States
Greece

Israel

Italy

Spain

Turkey

Chile

200 220 240 260 280 300

Ces classements sont fortement
corrélés a laapacité des personnes
a resoudre des problemes en milieu
professionnel notamment dans des
environnements riches en
§SOKy 2t 23AS X
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LES CAUSERa formation & les compétences des adultes
Quelques illustrations

[ S& SYUNBLINR&ASE Rdz aSOGSdzNI ydzZYSNRIjdzS a2y
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en Vendée).

5QA0A Hnonz Af OF YIyYIljdzZSN £ friais € NEme@espsel® p
va connaitre un surplus de 1,7 million de salaries au niveau de formation peu&eudtion et
UNJF VaFT2NN¥IUAZY RSa YSUASNR FIFOS Lt dzyS YI A

9y Y 2AY a-siBdedagus &6y perdu un avantage comparatif que nous avions par
rapport a bien des pays en terme de vivier de personnels scientifiques et techniques (ingeni
0 SOKYAOASY&asE 2dzONASNA ljdzZ t ATASEAE X0 ddPPdP R
le train de la révolution numérique.



Estonie
Finlande
Canada

Irlande

Corée du Sud
Pologne

Suéde
Nouvelle-Zélande
Etats-Unis
Grande-Bretagne
Japon

Australie
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France
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Lettonie
Lituanie
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LES CAUSEEe systeme scolairg eéducatif ?

Classements PISA (compétences des éléves de 15 ans) en 2018 (source : ocoF)
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Allemagne
Slovénie
Israel
Portugal
Pays-Bas
Russie
Irlande
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Costa Rica
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Rép. Tcheque
Autriche
Estonie
Mexique
Chili

Norvége
Suisse
Belgique
Espagne
Grande-Bretagne
Indonésie
Lituanie
Slovaquie
Hongrie
Japon
Luxembourg
France

MATHEMATIQUES

400 450

500

Israel
Allemagne
Nouvelle-Zélande
Slovénie
Irlande
Pays-Bas
Rép. Tchéque
Costa Rica
Italie
Portugal
Etats-Unis
Estonie
Lituanie
Finlande
Lettonie
Corée du Sud
Danemark
Russie
Pologne
Suéde
Autriche
Moyenne OCDE
Canada
Mexique
Gréce
Espagne
Indonésie
Grande-Bretagne
Chili

Belgique
Australie
Norvége
Hongrie
Suisse
Slovaquie
Japon
Luxembourg
France

=

SCIENCES

0

~
(=]
o
Ul
=
o



LES CAUSEEe systeme scolaire éducatif ?
Orientations scolaires ?

Chaque année en France, autour de 15% des jeunes sortent du systeme scolaire sans aucun
jdzZ t ATFTAOI GAZ2Y X

X 0ASY SOARSYYSyGs fI ljdad tAGS Rdz a8aidsySsS ¢
YI 285dzNB&a RS y23a8 SO2y2YAsSa 02YYS €S G dzE R
Y2ZRSNYA&F0A2Y RS&a Sy idNBLINR babsesdiqueapieNg 2 dzi  f
Of FaasSySyda tL{! Said FrAaoftSz Lidza I +! YI\

Les effectifs des éleves en formation professionnelle en lycée sont plus faibles de 8% en 201¢
LJ- NJ N} LIL2ZNI & HAnnn X
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LES CAUSEGulturelles et politiques ?

asYS aA y2dza SYiuUNRya RS L} dza Sy LX dza Rl y:
une société «ost-industriellen X
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partie prenante de cette société de la connaissar{e@rmatique, télécom, nouvelles technologies,
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Les economies occidentales sont effectivement désormais a 80% des eéconomies de servic
mais 80% des exportations mondiales (hors énergie et mé&€slsont des exportations de
produits manufactures
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