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En bref

Et si nous parlions Facture électronique ? 

Document 
électronique 

Facilité les échanges

Accélérer les 
traitements

Réduire les erreurs

Pas totalement 
nouveau 

Aspects 
réglementaires

Automatisation
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Ça fonctionne déjà

Et si nous parlions Facture électronique ? 
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Les motivations en France

Et si nous parlions Facture électronique ? 

Diminuer les coûts 
déclaratifs et faciliter les 

déclarations avec, à 
terme, le pré-remplissage

Renforcer la 
prévention  et la 

lutte contre la  
fraude à la TVA

Réduction des coûts qui 
pourrait permettre une  

amélioration de la  
compétitivité

Bénéfices attendus
pour les entreprises

Réduction des coûts
de traitement
des factures

Réduction des litiges liés
aux délais de paiement
grâce à une meilleure

traçabilité des factures

1 432

Objectifs de
la réforme

Améliorer la connaissance de 
la conjoncture par des  

remontées d'informations au  
fil de l'eau concernant 

l'activité des entreprises
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➢ Facturation électronique obligatoire pour toutes les transactions domestiques soumises
à TVA entre entités du secteur privé.

➢ Deux obligations principales :

Le calendrier : Ordonnance n° 2021-1190 du 15 septembre 2021

Pour
les ETI

Pour les PME  
et les TPE

Pour toutes  les 
entreprises

Pour
les grandes  
entreprises

Obligation d’émission
des factures électroniques

2

Obligation de réception 
des factures électroniques

1

1er janvier
2026

1er janvier
2025

1er juillet
2024
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Une Facture, c’est quoi ?

La facture est un document commercial, 
comptable et juridique détaillant la nature, la 
quantité et les conditions des achats et ventes de 
marchandises ou prestations de services.

La facturation est obligatoire pour toute vente de 
marchandises ou de prestations de services dans le 
cadre d’une activité professionnelle.
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Actuellement, les 
factures peuvent 

être réalisées sous 
trois formes

format papier

fichier PDF avec signature 
électronique

tout type de fichier électronique 
répondant aux exigences de la 

réglementation française

Quelles formes pour les factures ?

(Article 289 du CGI) 
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Obligatoire pour toutes les factures aux collectivités publiques depuis 2020
(via la plateforme publique CHORUS-PRO)

La facture électronique aujourd’hui : 10% des factures

Une facture électronique, c’est quoi ?

Facture traitée numériquement de bout en bout

Créée Envoyée Reçue Conservée

Une facture électronique est une facture créée, émise et 
reçue sous forme électronique.
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Il existe 3 types de 
factures 

électroniques

Les factures « au format 
structuré » (type EDI)

Les factures « au format non 
structuré » (type PDF)

Les factures « au format hybride » 
(mixte-type Factur-X)

Une facture électronique, c’est quoi ?
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À quoi ressemble cette facture électronique ?

Et si nous parlions Facture électronique ? 

Côté Face XML 
des données 

essentielles pour 
l’automatisation

Côté Pile PDF TEXTE
pour lisibilité 

et complétude
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Les échanges ? Un jeu de plateformes ! 

Et si nous parlions Facture électronique ? 
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Concrètement, ce que change la 
facture électronique pour les 
entreprises ?



16

La mise en place de la facture électronique signifie :

Une nouvelle organisation comptable ?

Les pièces administratives et 
comptables doivent être transmises 
pratiquement en « temps réel » et 

conservées numériquement

C’est la fin de la « Boîte à 
chaussures » et des 

classeurs 

Le rythme de la 
comptabilité s’accélère !
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La mise en place de la facture électronique signifie :

Pour l’entreprise ?

Une accélération des 
paiements 

Une gestion de la 
trésorerie plus 

précise

La mise en place 
d’un suivi plus 

régulier des 
encaissements
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La mise en place de la facture électronique permet :

Pour l’entreprise ?

Une gestion plus fine 
des produits et 

charges 

La mise en place de 
« Tableaux de bord » 
et d’outils de pilotage

Un accompagnement 
de gestion facilité
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La mise en place de la facture électronique nécessite :

Pour l’entreprise ?

Une rigueur dans 

l’organisation 

administrative

L’utilisation d’une 

plateforme pour 

collecter, traiter et 

conserver les factures 
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L’utilisation d’une plateforme nécessaire ! 

Transmission obligatoire des factures via des 
plateformes « immatriculées »

Choix libre de plateforme mais obligatoire 
pour émission et réception

Pluralité des formats de factures

E-REPORTING obligatoire pour les ventes hors 
B2B France (Export, B2C)
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Les acteurs – le schéma en Y
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Le PPF est la plateforme créée par l'administration 
fiscale pour répondre aux objectifs de la réforme 

Facture Electronique 2024-2026.

Ce portail proposera un socle de service minimum.

Il repose sur le modèle Chorus transposé aux 
échanges B2B.

Le PPF : Portail Public de Facturation

✓ Public, ouvert à tous, gratuit.

✓ Permettra le dépôt et la réception des factures sous 
format électronique.

✓ Sera le seul à gérer l'Annuaire officiel et à 
concentrer les données vers la DGFIP.

✓ Ne pourra ni émettre ni recevoir des factures hors 
scope e-invoicing.

✓ Ne pourra pas fournir de services à valeur ajoutée 
en amont ou aval de la transmission de facture.

✓ Ne pourra pas échanger des factures électroniques 
sur des formats autres que ceux du socle minimal.
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✓ Soumises à une procédure d'immatriculation 
pour une durée de 3 ans renouvelables.

✓ Les seules habilitées à assurer toutes les 
fonctionnalités prévues par les 2 volets de 
la réforme (e-invoicing et e-reporting) avec le 
PPF.

✓ Proposeront le panel de services le plus large 
parmi les trois acteurs.

✓ Assureront la continuité et le plus haut niveau 
de sécurité des processus de facturation.

Les PDP : Les plateformes de dématérialisation partenaires

Immatriculée

Auditée sous 12 mois

Hébergement des données 
SecNumCloud
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Ce sont tous les opérateurs qui n’auront 
pas été reconnus 

comme PDP par l’Administration fiscale

Mais qui pourront jouer un rôle dans le 
circuit de dématérialisation

Les OD : Opérateurs de dématérialisation

✓ Aucune contrainte règlementaire et de sécurité.

✓ Pourront choisir le niveau de service qu'ils proposent.

✓ Interviendront en tant qu’intermédiaire lors de 
l’émission ou de la réception de factures, sans avoir la 
possibilité de transmettre les factures entre 
l’émetteur et le récepteur.

✓ Ne s'utiliseront que combinés au PPF ou à une PDP.

✓ Ne pourront ni gérer, ni mettre à jour ni 
consulter l’annuaire officiel pour connaitre la PDP du 
destinataire.



25

• Ventes B2C

• Ventes B2B internationales

• Acquisitions B2B internationales, sauf importations de biens (hors UE)

• Encaissements, quand la TVA est exigible sur factures (e-invoicing & e-reporting) et sur ventes agrégées

Quelles transactions ?

• SI FACTURES : Extraits de données de factures (mentions obligatoires comme en e-invoicing) => Pour B2B international 
(voire B2C avec factures)

• SINON, Déclaration agrégée par jour par types (correspondant à Z-DE-CAISSE si logiciel de caisse => B2C, Biens / Services, 
soumis ou non à TVA).

Comment ?

• Par décade ou mois sous 10 jours si régime normal

• Par mois entre le 25 et 30 du mois suivant si régime simplifié

• Par bimestre entre le 25 et 30 du mois suivant si franchise en base

Quand ?

• 07/24 (GE)

• 01/25 (ETI)

• 01/26 (TOUS)

Calendrier identique à l’obligation d’émettre en e-invoicing

E-Reporting
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Calendrier

1er juillet 2024                 1er janvier 2025              1er janvier 2026

~ 3,8 M

~ 300

~ 6 000

~ 3,8 M

Obligation de 
réception

Toutes les entreprises

Obligation 
d’émission et 
d’e-reporting

Grandes entreprises
Effectif > 5000 OU

CA > 1,5Md€ ET Bilan > 2Md€

ETI
Effectif 250 - 5000 OU

CA < 1,5Md€ OU Bilan < 2Md€

PME & TPE
Effectif < 250 ET

CA < 50 M€ OU bilan < 43 M€
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En 2024 : Une circulation contrôlée des factures 

Plateforme choisie
par l’entreprise A
(ou Chrorus-Pro)

Transfert de la 
Facture originale

Entreprise A
Emetteur

Plateforme choisie
par l’entreprise B
(ou Chrorus-Pro)

Entreprise B
Destinataire

Extraction de
Données pour la

DGFiP
Identification 

annuaire 
national

Contrôle de 
conformité



28

À partir de 2024 : E-Reporting de toutes autres ventes

Entreprise A
Emetteur

Plateforme choisie
par l’entreprise A

Synthèse 
ou détail 

des ventes

Fréquence
TVA reg. normal = fin de décade + 4j
TVA reg. simplifié = fin de mois + 7j

Particulier
Destinataire

ENTREPRISE
Hors France
Destinataire



Collecter des factures 
électroniques
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Collecter des factures électroniques

Le 1er juillet 2024 les 
entreprises devront 

toutes être en capacité 
de recevoir des 

factures électroniques

Disposer d’une 
solution de collecte 

de factures 
électroniques 

Devancer l’obligation 
pour prendre une 
longueur d’avance  

Pour se trouver dans 
l’annuaire national 
avant 2024 et être 

les premiers à 
intermédier les flux

Obligation Action Bonne Pratique 



Émettre des factures 
électroniques
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Émettre des factures électroniques

La majorité des TPE-PE ne 
dispose pas encore de 

solutions de facturation

S’équiper d’une solution 
de facturation 

Constat Action entreprise



Cerfrance Vendée
www.vendee-cerfrance.fr

Merci !







L’intelligence artificielle dans les entreprises :
dès aujourd’hui ? une révolution à venir ?
quels impacts ? sur quels métiers ?

Bastien Masse
Délégué Général Class’Code 
Chef de projet Chaire UNESCO RELIA



L’IA c’est quoi ?
De l’IA pour quoi faire ?
Quels impacts sur l’emploi, les métiers ?
Est-ce que l’IA c’est pour moi ?



Intelligence artificielle, de quoi parle-t-on ?





Concepts informatiques / 
Architectures 

Outils / Solutions 
contenant de l’IA

Editeurs / Entreprises

Algorithmes
Données
Big Data
Test de Turing 
Boîte noire
Prompts

Apprentissage supervisé et 
non supervisé
Machine learning
Deep Learning
Adaptative learning
IA génératives

Mid Journey
Dall-E
Stable Diffusion 
Bard
Bing 
ChatGPT
Copilot
LlmMA, Alpaca…
Deepl
Google translate/Lens
Bloom
Watson
Tiktok/Snapchat/Insta…

OpenAI
Microsoft 
Google
Meta
Projets EU
Editeurs tiers/indé
Intégration des API



MAIS ALORS C’EST QUOI L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ? 

TENTATIVE DE DÉFINITION CONSENSUELLE:
L’intelligence artificielle est l'ensemble des théories et des techniques mises en œuvre en 
vue de réaliser des machines capables de simuler l'intelligence humaine.

OU ENCORE 
Un ensemble de techniques permettant à des machines d’accomplir des tâches et de 
résoudre des problèmes normalement réservés aux humains et à certains animaux.



Mais du coup ça change quoi pour moi, 
dans mon travail ou mon quotidien ?



Quelques exemples d’utilisation de l’IA 

Secteur banque et assurance
• Evaluation des données médicales
• Evaluation des attributions de crédits
• Evaluation des risques clients

Finance
• Gestion de placement financiers
• Portefeuille de 15 000 Milliards $
• 7% des actifs de la planète 

Médecine
• Reconnaissance d’image pour l’aide au 

diagnostic
• Médecine prédictive
• Robots compagnons

Justice
• Prédiction des crime / video surveillance
• Aide à la conciliation
• Smart contracts

Transport / logistique
• Véhicules autonomes
• Optimisation d’itinéraires
• Prédiction des flux

Education
• Adaptative learning
• Individualisation de l’enseignement
• Clustering 



L’IA participe-t-elle vraiment à la  transformation du travail ?

Beaucoup de chiffres, peu de certitudes :
• 15% d’emplois automatisables en France, Insee, 2016
• 3 000 000 d’emplois détruits pour 500 000 

nouveaux emplois, Roland Berger, 2014
• 85% des emplois de 2030 n'existent pas encore, 

Pôle Emploi, 2020

3 questions fondamentales :
- Quel sera la part de « déversement » ( le transfert 

des métiers d’un secteur vers un autre ) ?
- Certains métiers vont t-ils disparaître, peut-on 

prédire les plus touchés ?
- Quelles compétences devrions-nous privilégier pour 

nous adapter ?

De tripalium à robota, 
la fin de la torture par le travail forcé ?

- Grâce à la mécanisation, les besoins en 
main d’oeuvre pour l’agriculture sont 
passés de 90% à 4% de la population

- Le temps de travail a été presque divisé par 
2 en un siècle

- Les tâches sont plus faciles, plus rapides et 
plus sûres

- On remplace les humains par des machines 
plutôt que de transformer l’homme en 
robot



ETUDE SUR LA TRANSFORMATION DES EMPLOIS PAR L’IA

Étude menée par Open AI et l’université de Pennsylvanie en 2023

- L’étude démontre que 80 % des métiers verront – au minimum – 10 % de leurs tâches 
transformées par l’intelligence artificielle. Pour 19 % des métiers, le nombre de tâches 
impactées grimpe à 50 %.

“Nous découvrons que les fonctions qui 
dépendent fortement des sciences et de l’esprit 
critique présentent une corrélation négative avec 
l’exposition aux grands modèles de langage (LLM) 
tandis que les compétences en programmation 
et en rédaction seront impactés par les LLM.”

“Par exemple, il réussit l’examen pour 
devenir avocat avec un score aussi bon 
que les meilleurs 10 %. La version 
précédente, GPT 3.5, était au niveau des 
10 % les moins bons. »



DES MÉTIERS PLUS OU MOINS IMPACTÉS

● Spécialiste des relations publiques
● Sondeur
● Secrétaire juridique
● Poète, parolier ou auteur créatif
● Mathématicien
● Interprète, traducteur
● Ingénieur
● Gestionnaire de données
● Écrivain
● Correcteur d’épreuves
● Concepteur d’interfaces web et numériques
● Comptable
● Assistant administratif
● Journaliste

● Aides-maçons, menuisiers, couvreurs
● Aides-peintres, poseurs de papier, plâtriers et stucateurs 
● Aides-plombiers, plombiers, tuyauteurs, chauffagistes
● Athlètes et compétiteurs sportifs 
● Coiffeurs 
● Conducteurs d’engins 
● Coupeurs et élagueurs à la main 
● Cuisiniers en restauration rapide 
● Découpeurs et régleurs de viande, de volaille et de poisson
● Installateurs et réparateurs de lignes électriques
● Plongeurs
● Mécaniciens 
● Opérateurs d’engins et de matériel agricole
● Poseurs de revêtements de sol
● Serveurs, employés de restaurants et aides-barmans



L’IMPACT DES IA GÉNÉRATIVES SUR LE 
GRAND PUBLIC 

Usages de ChatGPT en entreprise 



GPT

- GPT : Generative Pre-trained Transformer 

- Il s’agit d’un générateur de texte. Son but est de prédire les mots suivants à 
partir d’un prompt

- Il favorise la production de réponses différentes pour chaque requête 

- Il ne s’agit pas d’une base de donnée

- Chat GPT est défini comme un LLM (Large Langage Model) car il utilise 
beaucoup de données et de paramètres  

































- Aide à la rédaction d’appels d’offres
- Plan stratégiques, de communication, de 

développement
- Exploration de base de données
- Synthèse de réunion, notes de service
- Offre d’emploi, fiche de poste, lettre de 

motivation, courrier/mail
- Tableaux, annuaires, listings automatiques
- Rédaction d’articles, de communiqués
- Création de sites web
- Aide à la génération de code informatique
- Traduction
- Réécriture de contenus
- Augmentation du niveau de langage
- Aide à la décision 

- Sources parfois incorrectes
- Invention de sources
- Difficulté à l’abstraction
- Contresens 
- Informations fausses
- Réponses non reproductibles
- Non RGPD
- Différences entre les langues
- Localisation des réponses
- Licence

Les possibilités de ChatGPT VS Ses limites



- L'impression que les IA peuvent faire mieux et plus vite que nous
- Un sentiment d’inutilité ou d’incompétence
- Un besoin de se former toujours plus pour “combler l’écart”
- Une incompréhension face à cette technologie, effet boîte noire ou magie 
- La croyance qu’il est possible de tout remplacer par des machines
- La peur d’une technologie qui deviendrait incontrôlable
- L’impression de déshumanisation et ne plus discuter “qu'avec des machines”
- Une difficulté croissante à trouver des informations réelles et avec du sens
- La gêne créée par des outils qui maîtrisent le langage, vecteur de notre intelligence
- La difficulté croissante à faire la différence entre les productions humaines et celles des 

machines

Le blues de l’IA…

“En gagnant la possibilité de ne plus avoir à chercher, 
on risque de perdre également l’envie d’apprendre “



TRANSFORMATION DES COMPÉTENCES, 
L’EXEMPLE DES ARTS GRAPHIQUES A 
TRAVERS MIDJOURNEY :

“pretty woman looking out the window curiously, smiling, fun, studio 
Ghibli illustration, Ayami Kojima --v 4”



ment fonctionne Midjourney :

“pretty woman looking out the window curiously, smiling, fun, 
studio Ghibli illustration, Ayami Kojima --v 4”



CCby Bastien Masse
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VERS UN BESOIN DE REDISTRIBUER 
LES COMPÉTENCES ?



De quelles manières le métier d’illustrateur va t-il évoluer 
par rapport à l’arrivée de l’intelligence artificielle ?



Voici la réponse d’une IA (GPT 3) :

« Pour survivre dans un tel environnement, l’illustrateur devra 
renoncer à sa révérence presque superstitieuse envers la 
créativité. ».



C'EST UNE MACHINE QUI RÉALISE L'IMAGE

L'ARTISTE APPUIE JUSTE SUR UN 
BOUTON

A TRANSFORMÉ L'ART

A DÉTRUIT LES ARTISTES

LA PHOTOGRAPHIE L’IA



CCby Etienne Mineur



“Pour nous remplacer par une IA, les clients 
devraient savoir décrire précisément
ce qu’ils veulent.

On n’a rien à craindre.”

LE TRAVAIL D’UN MÉTIER DE SERVICE 
NE SE RÉSUME PAS À L’EXÉCUTION



MAIS L’IA EST-ELLE FIABLE ?



LICENCES, DROITS DE DIFFUSION, MODÈLES ÉCONOMIQUES

Vous êtes propriétaire de vos créations, MAIS :

- Votre production est en CC-NC si vous êtes un 
utilisateur gratuit

- Vous devez payer un abonnement si vous produisez 
une image dans un but commercial

- Si vous produisez une image dans un but commercial 
(avec abonnement) MidJourney fera “tout son 
possible” pour ne pas diffuser publiquement votre 
travail

- Il est possible que MidJourney produise des images 
similaires à des productions soumises au droit d’auteur 

- Tout conflit de paternité ne peut être réglé que par 
décision judiciaire (avec les limites de droits du Créative 
Commons et sur une base légale hors EU)

CCby Bastien Masse





Les biais de l’intelligence artificielle

Les algorithmes et les intelligences artificielles risquent-ils d’être sexiste ou raciste ?

- Si 75% des étudiants en informatique sont des hommes
- Si 1 informaticien sur 3 est une femme 
- Si 2/3 des chercheurs sont des hommes
- Si 1 stratup sur 10 est gérée par une femme
- Si 10 % de femmes travaillent en IA chez Google et 15 % chez Facebook
- Si chez Google 1% des employés se définissent comme noirs et 3% hispaniques

« Lorsqu’ Apple a mis au 
point son application 

Santé, personne ne s’est 
posé la question de savoir 
si les règles d’une femme 
pouvaient influencer son 
état de forme. Car oui, le 

programmeur était un 
homme. »

« Le Jeudi 20 février 2020, Google a annoncé que son IA de traitement des 
photos « IA Cloud Vision » ne désignera plus les gens comme « femme » ou 
« homme ». »

« Beaucoup de gens nous disent que cela montre que l’IA a des préjugés. 
Mais non, cela montre que nous avons des préjugés, et que l’IA les apprend. »

Joanna Bryson

https://www.forbes.fr/politique/decret-anti-immigration-les-geants-de-la-tech-prennent-la-plume/
https://www.forbes.fr/technologie/facebook-sheryl-sandberg-sinsurge-contre-la-decret-anti-immigration-de-trump/


Conclusion : Comment s’adapter et 
quelles compétences choisir ?



CCby Bastien Masse / MidJourneyB
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IA Humain

RELATIONS 
SOCIALES

DEXTÉRITÉ

CRÉATIVITÉ

AUTOMATISATION

ROUTINE

DONNÉES

OPPOSER OU COMPLÉTER ? COLLABORER OU UTILISER ?

CCby Bastien Masse



BIEN CHOISIR SES COMPÉTENCES

Takumi: A 60,000 Hour Story on the Survival of Human Craft. 
Film documentaire produit par Lexus



Intelligence artificielle, de quoi parle-t-on ?
Un ensemble de techniques et de technologies variées, qui imitent l’intelligence humaine pour résoudre des 
problèmes spécifiques #Spécialisé #Fait par des humains 

De l’IA pour quoi faire ?
Potentiellement tout ce sur quoi pourrait se porter une intelligence humaine, mais avec des résultats 
variables. Il faut choisir le bon outil pour la bonne tâche
#Explicabilité #Données #Fiabilité #Droits 

Quels impacts sur l’emploi et sur les entreprises ?
Une revalorisation des compétences: Automatisation, génération et traitement de données, routine, 
spécialisation VS créativité, esprit critique, collaboration, communication, adaptabilité.
#Déplacement #Compéténces du 21ème siècle  #Pensée informatique 

Est-ce que l’IA c’est pour moi ?
L’IA c’est pour tout le monde, c’est un enjeu citoyen sur lequel il est important d’acquérir un tronc commun 
de connaissances 
#Comprendre pour choisir #Citoyens du 21ème siècle



DIVA, Révéler le potentiel de vos données

#DATA #IA

Présentation 2023



ORIENTER QUALIFIER ACCOMPAGNER

DIVA, Un accompagnement complet et 
personnalisé



DIVA, Un accompagnement complet et personnalisé

BESOIN D'APPROFONDIR LES OPPORTUNITÉS DE 

LA DATA ET DE L’IA?

BESOIN DE STRUCTURER VOTRE PROJET 

DATA/IA?

BESOIN DE METTRE EN ŒUVRE LA BONNE 

SOLUTION DATA/IA?

INFORMATION
▪ Participez à nos évènements
▪ Rencontrez des conseillers/experts de DIVA
▪ Linkedin/diva et www.diva-edih.eu

ACCOMPAGNEMENT
▪ Analyse des besoins
▪ Diagnostics de maturité numérique et IA
▪ Formalisation d'un plan d'actions

MISE EN OEUVRE
▪ Suivi du plan d'actions
▪ Mise en relation avec offreurs de solutions/experts
▪ Formation
▪ Preuve de concept
▪ Recherche de financement



DIVA, un pôle européen d’innovation numérique

Clusters of Companies
dedicated to industries in

particular e.g. health

Training Centers

Technology 
R&D Platforms

Techno Providers
& Integrators

Une communauté

+



Contactez votre conseiller local

www.diva-dih.eu

http://www.diva-dih.eu/


Conférences et ateliers

La révolution de l'IA : comment anticiper les changements dans votre entreprise ?

Comment bien utiliser les outils grand public tels que ChatGPT et Midjourney dans mon entreprise ?

Comment accompagner mes salariés impactés par ces outils vers de nouvelles compétences ?

Comment apprendre, enseigner, créer et travailler à l’ère de l’intelligence artificielle ?

Impact de l’IA sur l’emploi et les métiers

Compétences du 21ème siècle, comment se distinguer de la machine ?

Comment continuer de donner envie d’apprendre, de créer et de travailler ?

Comment utiliser Chat-GPT pour apprendre et enseigner ?

Créer des exercices, sujets, contenus à destination des élèves

Utiliser Chat-GPT pour explorer les niveaux de langage

Chercher et apprendre avec une IA, entre l’outil et l’assistant

Peut-on détecter des contenus générés par des IA ?

Les LLM sont-ils en train de transformer notre approche de la programmation ?

Une exploration des possibilités d’exploitation et de contournement de Chat-GPT grâce au langage 

naturel: conditionnement, jailbreaking, levée des contraintes éthiques, hypnose… Tout ce qu’il est 

possible de faire sans code grâce aux LLM.



Bastien Masse
Délégué Général Class’Code 
Chef de projet Chaire UNESCO RELIA

bastien.masse@univ-nantes.fr

@BastienMasse

mailto:bastien.masse@univ-nantes.fr


Matinale OESTV / Crédit Mutuel Océan
Vendredi 14 avril 2023

REJOIGNEZ-NOUS !

www.oestv.fr contact@oestv.fr 02 51 24 83 33

Devenez membre adhérent de l’OESTV



Matinale OESTV / Crédit Mutuel Océan
Vendredi 14 avril 2023

Assemblée Générale annuelle
à suivre de 11h30 à 12h30

pour les membres de l’OESTV
(après une petite pause …)


