AVANT-PROPOS

La Vendée se transforme. Préparons demain.

Comprendre pour anticiper, choisir pour construire.

Depuis plus de trente ans, I'Observatoire Economique, Social et Territorial de la Vendée (OESTV) analyse les évolutions
de notre département afin d'éclairer I'action publique et privée. Apres les précédents atlas de 2004 et de 2016, cette
nouvelle édition s'inscrit dans un contexte profondément renouvelé : celui d'un territoire confronté a des mutations
multiples, imbriquées et durables.

La Vendée demeure un territoire dynamique et attractif. Sa croissance démographique, son tissu économique
diversifié, son esprit entrepreneurial, ses réseaux, ses valeurs de responsabilité, de solidarité et d'engagement qui
ont forgé une certaine identité locale, sa capacité d'adaptation, ou encore, la variété et la complémentarité de ses
territoires entre bocage, plaine et littoral constituent certaines de ses forces reconnues.

Mais ces forces s'exercent désormais dans un environnement plus contraint : vieillissement marqué de la population,
dénatalité, tensions sur le logement et le foncier, raréfaction de la main-d'ceuvre pour tous les secteurs d'activité qui
va s'amplifier, vulnérabilités environnementales, révolution numérique et technologique.

La Vendée s'inscrit aussi dans un « systeme monde » qui évolue : changement et déreglement climatique, une seule
terre finie pour tous, propagation rapide des technologies de I'intelligence artificielle, interdépendance des systemes et
des nations, questionnement du multilatéralisme issu de I'apres seconde guerre mondiale, émergence des puissances
du Sud, ...

Les transitions et mutations ne sont plus des hypotheses, mais une réalité quotidienne.

C'est précisément pour appréhender cette complexité et ces interrelations entre les phénomenes que cet atlas a
été concu. Dans un contexte actuel trop souvent marqué par I'émotion, I'immédiateté et parfois la polarisation des
débats, cet ouvrage revendique le temps long, I'analyse et le discernement. Il invite a dépasser les visions simplistes
pour mieux mesurer les interdépendances entre les phénoménes (démographie, économie, emploi, environnement,
cohésion territoriale, ...) et les acteurs.

Il propose un regard chiffré, précis, détaillé, a différentes échelles spatiales et temporelles, des grandes dynamiques
démographiques, économiques et sociales a I'ceuvre dans notre département. En somme, il ambitionne de rassembler,
dans un seul document, un socle de connaissances commun, fondé sur des faits objectivés, afin d'éclairer la bonne
compréhension des dynamiques et des enjeux pour nos territoires et de nourrir la réflexion collective.

Notre atlas ne se limite toutefois pas aux constats. Il aspire aussi a mettre en perspective, interroge les trajectoires
et esquisse plusieurs questionnements et réflexions prospectifs car comprendre ce qui change est une condition
indispensable pour anticiper ce qui vient.

Mais un atlas, aussi riche soit-il, ne décide pas a la place des acteurs du territoire. Il ne trace pas une feuille de route
unique, n'apporte ni réponses toutes faites, ni solutions clés en main. Il n'a pas vocation a prescrire, mais d'abord a

outiller. Il est un point de départ, pose un cadre, met en lumiére des tendances et ouvre des questionnements.

A chacun désormais de s'en saisir, d'y trouver matiére a réflexion, a débat et & action, puisqu'il s'adresse bien
évidemment a tous : décideurs publics, acteurs économiques, réseaux professionnels, associations, chercheurs,
citoyens.




La décennie qui souvre sera en effet celle de nombreux choix : entre subir les transformations ou construire
collectivement des trajectoires adaptées aux réalités de nos territoires.

Résolument ancrés dans I'engagement et convaincus que les meilleures solutions sont celles que nous inventons,
nous appelons désormais de nos veeux I'ensemble des forces vives de la Vendée a prendre le temps de I'analyse en
s'emparant de cette matiére et de nos réflexions dans un élan de coopération pour tracer le(s) chemin(s) des 10 a 15
ans qui viennent.

La Vendée a montré par le passé sa capacité a s'adapter et a se réinventer. Aujourd'hui, préparer la Vendée de demain
est une responsabilité partagée : comprendre pour choisir et débattre pour construire.

Merci a toutes celles et tous ceux qui se mobilisent et se mobiliseront pour notre territoire ou il fait bon vivre, travailler
et s'installer.
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